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1) Yonetim Kurulu Uyeleri ve
I¢ Denetgiler :

27.07.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda belirlenen sirketin
Yonetim Kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir.
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Adi — Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Osman Niyazi Onen Baskan ve Murahhas Uye 3 Vil
Askin Kurultak Baskan Yardimcisi 3Yil
Esra Turkyllmaz Uye 3vil
Osman Saffet AROLAT Bagimsiz Uye 3vil
Mehmet Murat OKTEM Bagimsiz Uye 3 Vil

27.07.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda agagidaki
Denetim Sirketi “I¢ Denetgi” olarak secilmistir.

Sirket Adi Gorev Suresi
Denet Yeminli Mali Miisavirlik A.S 1yl

2) Cikarilmis Sermaye Tutarinda Degisiklik :

Sirketimizin cikariimig sermaye tutari 14.10.2004 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile %100 oranda
bedelli artinlarak 17.399.040 TL artinlarak 34.798.080 TL'na yukseltilmesi kararlastinlmstir.
Mevcut ortaklara en son 10.02.2005 tarihinde, kalan paylarin da 22.02.2005 tarihinde IMKB'nda
satig suretiyle sirket sermayesi 34.798.080 TL'na yukseltilmistir.

3) Sirket Sermayesini Temsil Eden Hisse Senetleri ve Ortakhk Yapisi :
Sirketimizin tescil ettirilmis en son sekli ile 34.798.080 YTL. tutarindaki gikarilmis sermayesi, her

bir adedinin nominal bedeli 1 TL olan 34.798.080 adet hamiline yazili hisse senetleri ile temsil
edilmektedir.

Sirketimizin bu sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklarinin adlari, paylarinin
miktar ve sermayedeki oranlari sdyledir:

Ortaklidin Unvqnl Sermaye Payi (YTL) Sermaye Orani (%)
Osman Niyazi ONEN 16.064.730 46.16

4) Sektor Bilgileri

Sirketimizin 50.000 m*si kapali olmak {izere 100.000 m? arazi {izerine kurulu her tiirlii meyve
sebze ve su Urlinlerinin islenerek konserve veya dondurulmus gida Grtini haline getirilmesine
yonelik tesisleri mevcuttur. Bu tesislerde her tiirlli meyve-sebze (iriini islenebildigi gibi baslica
ton baligi olmak lizere siibye, ahtapot, midye gibi her tirli su Griini de islenebilmektedir.
Meyve-sebze ve su Urilinlerinin yanisira sirketimizin, unlu mamiillerden dondurulmus hazir gida



Uretim tesisleri de mevcuttur. Bu tesislerde de pizza, milféy hamuru gibi cok cesitli hamur
drdnleri Uretilebilmektedir.

Sirketimizin su Urunleri isleme tesisleri entegre Uretim yapmaktadir. Dondurulmus vaziyette satin
alinan balik, midye v.b. su Urlinleri islenerek konserve veya dondurulmus Uriin haline getirilirken,
atiklar balik unu tesisimizde balik unu ve yagina, kedi-kdpek mamasi tesisimizde kedi-kopek
mamasina donusttrilmektedir.

Sirketimiz yoreden sebze — meyve ve su drinlerini yurtdisindan ton baliginin biyik kismini
temin ederek yiiksek katma dederli Uriinler tretmektedir. Sirketimiz gerek istihdam gerek déviz
girdisi yon ile yore ve lilke ekonomisine katki saglamaktadir.

Sirketimizin toplam satiglari igerisindeki icpazar satislari % 83,64'dlr. Bu satislarin lkemizdeki
kentli niifusun artisina paralel daha da artis ve degisim gosterecedi aciktir. Ozellikle su riinleri
konservesi grubu icinde yer alan tonbaligi konservesinin Avrupa ve Amerika'daki 1.000 gr.
seviyesindeki kisi bagina tliketim miktarlari dikkate alindidinda (lkemizdeki 50-60 gr.
seviyesindeki kisi basina tonbaligi tlketiminin saglkl ve kolay beslenme saikleri ile artis
gostermesi beklenmektedir. Bu konuda saglikli ve kolay beslenme saikleri yaninda Griin
tanittmina da ©nem veren sirketimiz 2013 vyilinda vyurtiginde 5.328 ton tonbaligi satisi
gerceklestirmistir. Bu miktar bir 6nceki yila gére satisin tonaj olarak %119,62 fazlasidir. ic
pazarda artis tamamen sirketimizin mal tretme yetenegine baglidir. Isletme sermaye yetersizligi
nedeniyle diisiik kapasite ile calistiriimakta ; o nedenle i¢ pazara istedigi mal verilememektedir.

II. FAALIYETLER

A) Yatirmlar : Sirketimizin 2013 yilinda veya su anda planlanan veya devam
eden herhangi bir yatinmi bulunmamaktadir.

B) Mal ve Hizmet
Uretimine Iliskin Faaliyetler :

1) Kapasite Sirketimiz 6 ana grup Uretim isletmelerine sahiptir. Bunlar sirasiyla
soyledir:

- Su Uriinleri Konservesi Uretim Isletmesi,

- Dondurulmus Su Uriinleri Uretim Isletmesi,

- Meyve-Sebze Konserve Uretim Isletmesi,

- Dondurulmus Meyve-Sebze Uriinleri Uretim Isletmesi,
- Dondurulmus Hamur Isleri Uretim Isletmesi,

- Balik Unu-Yagi, Kedi-Képek Mamasi Uretim Isletmesi,

Sirketimizin faaliyet gosterdigi tretim isletmelerinde 2013 yilinda gergeklesen ( hammadde
isleme ) kapasite kullanim oranlari s6yle olmustur:
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2) Satislar:

2.1) Ihracat :

Uretim Birimi Kapasitesi

Kapasite Kullanim Orani

( Ton/Y1l)

(%)

Su Uriinleri Konservesi

Uretim Isletmesi 62.000 11
Dondurulmus Su  Uriinleri

Uretim Isletmesi 40.000 28
Sebze - Meyve Konservesi

Uretim Isletmesi 40.000 -
Dondurulmug Sebze - Meyve

Uretim Isletmesi 50.000 -
Balik Unu

Uretim Isletmesi 43.800 67
Dondurulmug Hamur

Urtinleri Uretim Isletmesi 3.000 -

Sirketimiz 2013 yiinda 2012 yilina nazaran %165,41 artis ile 9.151.584 USD ihracat
gerceklestirmistir. Sézkonusu ihracatin Ulkelere gore dagiimi 2012 yiliyla mukayeseli olarak

asagidaki gibidir.

Toplam Ihracatin Ulkelere Gore Dadilimi :

ULKELER 2013 ($) 2012 ($)
Suriye 3.192.540 -
Ingiltere 89.919 -
Kibris 1.088.364 991.370
Italya 2.942.812| 1.690.890
Cek Cumhuriyeti 85.081

Irak 105.787 -
Hollanda 452.755 122.184
Azerbeycan 539.979 427.500
Tilrkmenistan 22.875 106.865
Ozbekistan 71.325 58.106
Norvec 92.120 -
Nahcivan 199.043 51.101
Romanya 72.090

Digerleri 196.894 -
GENEL TOPLAM 9.151.584 | 3.448.016

Toplam Ihracatin Uriin Gruplarina Gére Dadilimi :

10



URUN GRUPLARI 2013 ($) 2012 ($)
Dondurulmus Meyve-Sebze Urtinleri - -
Konserve Meyve-Sebze Uriinleri - -
Dondurulmus Su Uriinleri 1.819.910 1.690.890
Konserve Su Uriinleri 7.331.674 1.757.126
Hamur Uriinleri - -
Orkinos - -
Salca - -
Diger - 44.731
GENEL TOPLAM 9.151.584 3.448.016

2.2.) ic Piyasa:

Dardanel Onentas Gida San. A.S.” nin 2013 yili i¢ piyasa satiglari 2012 yilina nazaran % 86,90
artisla 94.528.000 TL olmustur. Sézkonusu i¢ piyasa satislarinin 2012 yiliyla mukayeseli olarak

Urlin gruplarina gore dagilimi asagidaki gibidir:

URUN GRUPLARI 2013 (000 TL) 2012 (000 YTL)

Dondurulmus Meyve-Sebze Urlinleri - -
Konserve Meyve-Sebze Uriinleri - -
Dondurulmus Su Uriinleri - -
Konserve Su Uriinleri 87.198 50.218
Hamur Uriinleri - -
Yan Uriinler 2.201 346
Sogutulmus Grtinler - -
Diger 5.129 11
GENEL TOPLAM 94.528 50.575
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II. FAALIYETLER

C) FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

AYRINTILI KONSOLIDE BiLANCO (YTL)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Not
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,4
Ticari Alacaklar (net)
-iliskili Taraflardan Alacaklar 2,6,24
-Diger Ticari Alacaklar 2,6
Diger Alacaklar (net)
-iliskili Taraflardan Alacaklar 2,8,24
-Diger Alacaklar 2,8
Stoklar (net) 2,9
Diger Donen Varlklar 16
Duran Varlklar
Diger Alacaklar (net) 2,8
Maddi Duran Varliklar (net) 2,10
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 2,11

Toplam Varliklar
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23.355.990 30.023.401
223.895 6.950
8.001.592 3.518
2.195.826 834.872
14.133.783
742.452 77.306
3.392.637 3.869.915
8.799.588 11.097.057
10.776.259 17.126.609
80 60
10.098.383 17.126.549
677.796
34.132.249 47.150.010




AYRINTILI KONSOLIDE BILANCO (YTL)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlilikler

Finansal Borclar (net)
Ticari Borclar (net)

-iliskili Taraflara Borclar

-Diger Ticari Borglar
Calisanlara saglanan

faydalar kapsaminda borclar

Diger Borclar
Diger Kisa Vadeli Yukimliilikler

Uzun Vadeli Yukumlilikler
Finansal Borclar (net)
Kidem Tazminat1 Karsilig
Ertelenen Vergi Yikimliiligi
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Hisse Senetleri ihrac Primleri

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Aktueryal (kayip) / kazang
Diger Sermaye Yedekleri
Gecmis Yillar Karlan / (Zararlar)
Net Donem Kan / (Zaran)

Ana Ortaklk Dis1 Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
107.096.819 406.387.172
2,5 26.735.572 341.225.484
2,6,24 797.070 6.951.006
2,6 39.220.725 23.311.760
7 1.523.971 4.914.205
2,8 9.387.573 11.313.185
16 29.431.908 18.671.532
72.524.801 " 2.607.162

2,5 69.432.065
2,15 3.046.901 2.451.152
2,14 45.835 156.010
(145.489.371) (361.844.324)
(145.489.371) (361.844.324)
17 34.798.080 34.798.080
33.663 33.663
1.310.166 936.010

17 8.069.048
17 (421.955.483) (404.763.147)
232.255.155 7.151.070
34.132.249 47.150.010
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AYRINTILIKONSOLIDEGELIRTABLOSU(YTL)

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri (net)
Satislarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)
BRUT ESAS FAALIYET KARI
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri
Diger Faaliyet Giderleri (-)
FALIYET KARI / (ZARARI)
Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir / (Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI)
Donem Kar/(Zararinin) Dagilimi
Azinlik Paylan
Ana Ortaklik Paylan
Ana Ortakliga Ait
Hisse Basina Kazanc / (Kayip)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
- Emeklilik planlarindan
aktueryal kazanc ve kayiplar

Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar

TOPLAM DIiGER KAPSAMLI GELIiR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
18 99.246.650 46.320.042
18 (61.135.779) (28.271.589)
38.110.871 18.048.453

18 38.110.871 18.048.453
19 (410.492) (110.424)
19 (20.140.317) (4.862.319)
19 (14.586.143) (7.067.830)
21 280.024.205 4.640.671
21 (11.671.859) (12.669.175)
271.326.265 (2.020.624)

22 28.486.085 25.477.329
22 (67.667.370) (16.324.721)
232.144.980 7.131.984
2

2,14 110.175 19.086
110.175 19.086

232.255.155 7.151.070
232.255.155 7.151.070
232.255.155 7.151.070

2,23 6,67 0,21
374.156 288.440

374.156 288.440

374.156 288.440

232.629.311 7.439.510
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KONSOLIDE OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOLARI (YTL)

Not

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle bakiye = 17
TMS 19 Diizeltmesi
1 Ocak 2012 tarihi itibariyle

duizeltilmis bakiye 17
Donem kar 23
Diger kapsamli gelir
Toplam kapsamb gelir
2011 yii zararimin transferi 17
Hisse satis1 17
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bakiye 17

Not

1 Ocak 2013 tarihi itibariyle bakiye 17
TMS 19 Diizeltmesi
1 Ocak 2012 tarihi itibariyle

diizeltilmis bakiye 17
Donem kan 23
Diger kapsamli gelir
Toplam kapsamb gelir
2012 yii kannmn transferi 17
Diger sermaye yedekleri 17
Konsolidasyona dahil olan

bagli ortaklklarin etkisi
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bakiye 17

Karsilikli istirak Diger Aktueryal Net Dénem Gecmis Ana Ortakliga
Sermaye Emisyon = Sermaye Kayip / Kan / Yillar Ait Azinbk
Sermaye Diizeltmesi Primi Yedekleri Kazang (Zarart) Kari / (Zaran) = Ozkaynaklar  Paylan Toplam
34.798.080 (888.439)  33.663 (82.274.414) (321.841.163) (370.172.273) (370.172.273)
647.570 (367.104) (280.466) -
34.798.080 (888.439)  33.663 647.570 (82.641.518) (322.121.629) (370.172.273) (370.172.273)
7.151.070 7.151.070 - 7.151.070
288.440 - 288.440 288.440
288.440 7.151.070 7.439.510 7.439.510
82.641.518 (82.641.518)
888.439 - - - 888.439 888.439
34.798.080 33.663 936.010 7.151.070 (404.763.147) (361.844.324) (361.844.324)
Karsilikl istirak Diger Aktueryal Net Donem Gegmis Ana Ortakliga
Sermaye Emisyon = Sermaye Kayp / Kan / Yillar Ait Azinbk
Sermaye Diizeltmesi Primi Yedekleri Kazang (Zaran) Kan / (Zaran) = Ozkaynaklar  Paylan Toplam
34.798.080 33.663 7.439.510  (404.115.577) (361.844.324) (361.844.324)
936.010 (288.440) (647.570) -
34.798.080 33.663 - 936.010 7.151.070  (404.763.147) (361.844.324) (361.844.324)
232.255.155 232.255.155 232.255.155
374.156 - 374.156 374.156
374.156  232.255.155 232.629.311 232.629.311
- (7.151.070) 7.151.070 - -
8.069.048 - 8.069.048 8.069.048
- - - - (24.343.406)  (24.343.406) (24.343.406)
34.798.080 33.663 8.069.048 1.310.166 232.255.155  (421.955.483) (145.489.371) (145.489.371)
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KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOSU (YTL)

Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Net kar (+) 232.255.155 7.151.070
Diizeltmeler:
Amortisman (+) 10,11,19 1.443.591 620.094
Kidem tazminati (+) 15 595.749 409.806
Finansal varlik satis zararn (+) 6.923.141
isletme sermayesindeki degisikliklerden

onceki faaliyet kan / (zaran) 234.294.495 15.104.111
Ticari alacaklardaki (artislar) / azalislar 6 (9.359.028) 18.839.009
Diger alacaklardaki azalislar 8 13.468.617 964.291
Stoklardaki azalislar 9 477.278 (342.364)
Diger donen ve duran varliklardaki azalislar 16 2.297.469 511.518
Ertelenen vergi varltiklarindaki artis / (azalis) 14 (110.175) (19.086)
Ticari borclardaki artislar 6 9.755.029 2.377.942
Diger borclardaki artislar / (azalislar) 8 (1.925.612) (4.386.986)
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borclarlardaki artislar / (azalislar) 7 (3.390.234) (381.980)
Diger yikimliliiklerdeki (azalislar) 16 10.760.376 (3.457.097)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 256.268.215 29.209.358

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi varlik satin alimlari (-) 10 12.004.652 (350.039)
Maddi olmayan varlk satin aimlan (-) 11 (715.355)
Konsolidasyona dahil olan baglh ortakliklarin

maddi ve maddi olmayan varliklan 10,11 (6.382.518)
Konsolidasyona dahil olan bagh ortakliklarin etkisi (24.343.406)
Aktueryal (kayp) / kazang 374.156 288.440
Sermaye yedekleri 8.069.048
Finansal varlik satis1 nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) 128.476
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (10.993.423) 66.877

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Kisa ve uzun vadeli finansal borclarla ilgili (azalislar) 5
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

(245.057.847)

(30.126.661)

(245.057.847)

(30.126.661)

Hazir degerlerde meydana gelen azalis 216.945 (850.426)
Donem basindaki hazir degerler mevcudu 2,4 6.950 857.376
Donem sonundaki hazir degerler mevcudu 223.895 6.950
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Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Dardanel Grubu’nun ana faaliyet konusu, dondurulmus gida maddeleri imalaty,
her tiirli sebze, meyve ve su urlnleri isleme, degerlendirme, konservecilik, ic
ve dis piyasa satislari, soguk depo, paketleme entegre tesis isletmeciligidir.

Faaliyet Alan1 1 : Ton sardalya ve hamsi balik konserve uretimi, dondurulmus
deniz urunleri ve balik unu uretimi.

Faaliyet Alan1 2 : Dondurulmus hamur Urunleri (milfoy, manti, borek, pizza ve
dondurulmus hazir yemek)uretimi.

Faaliyet Alam 3 : Konserve ve dondurulmus sebze, meyve uretimi.

Ana Ortakligin konsolidasyonuna 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle dahil olan bagli
ortakliklarinin faaliyet konular;

Sem Teknik Basin ve Yayincilik A.S. : Televizyon, radyo, dergi, gazete ve
benzeri ilan reklam ve benzeri amacli yayim ve yayin araclan isletim ve idaresi.

Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. : Turk Sporunun gelismesi icin spor
faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetlerin yurutulmesi icin her turlu idari
mali ticari hukuki ve sportif organizasyonlar olusturmaktir.

Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S. : Televizyon ve Radyo programi
uretmek, ulusal capta ve uluslararasi alanda yayincilara produktorlere ve
komunikasyon organizatorleri ile reklamcilara hizmet vermek. Her turlu reklam
ve tanitim programlarinin ve urunlerinin her turlu yayin araci ile yayinini
saglamak.

Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S. : Balik ciftliklerinde canli balik yetistiriciligi
yapmak ve satmak.

Bagli ortaklik Dardanel Enez Konserve A.S.’nin 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihlerinde uretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Bagli ortaklik Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle canli balik Uretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Ana ortaklik olan Dardanel Onentas Gida San. A.S 1984 yilinda Canakkale’de
kurulmus, 1985 yilinda Dardanel markasi altinda deniz urunleri uretimine
baslanmis, aynm yil ilk defa Turkiye de Dardanel tarafindan dondurulmus deniz
salyangozu uretimi yapilmis ve Japonya'ya ihrac¢ edilmistir. Ayrica, 1986’da
dondurulmus meyve ve sebze uretimi ve ihracati yapilmaya baslanmistir.
Turkiye’de ilk defa Dardanel tarafindan dondurulmus besin Urunlerinin Uretimi,
satis1 ve dagitimi gerceklestirilmistir. Tirkiye’de ilk defa ton baligi konservesi
uretimi yapilmis ve Turkiye’den Japonya’ya -55 derecedeki derin dondurucular
icinde ihrac edilmistir.

Dardanel iiriinlerini distribiitorii olan Akyiirek Tiiketim Uriinleri Pazarlama
Dagitim ve Tic. A.S. araciligiyla tiim i¢ piyasaya dagitmaktadir. S6z konusu
distribiitor ile calisma karar1 09 Agustos 2012 tarih ve 2012/25 sayili yonetim
kurulu karar1 ile alinmistir.
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Organizasyon ve Faaliyet Konusu (devam)

Dardanel Grubu asagidaki sirketlerden olusmaktadir:

Ana Ortaklik :  -Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. (Ana Ortaklik)

Bagli Ortaklik : -Dardanel Enez Konserve A.S. (Bagh Ortaklik)

Bagli Ortaklik : -Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. (Bagh Ortaklik)

Bagli Ortaklik : -Sem Teknik Basin ve Yayincilik A.S. (Bagh Ortaklik)
Bagli Ortaklik : -Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S. (Bagli Ortaklik)
Bagli Ortaklik : -Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S. (Bagli Ortaklik)

Bagli Ortakliklar “Tam konsolidasyon” yontemi ile konsolidasyona dahil
edilmistir.

Ana Ortakligin merkez adresi ve liretim tesisleri asagidaki gibidir:
Fabrika ve Merkez Adresi: izmir Yolu 4. Km Canakkale - Tiirkiye

Ana Ortaklik, 5 Nisan 2013 tarih ve 2013/4 sayili yonetim kurulu karar ile
Haydar Aliyev Caddesi, No:142 Trabya - Istanbul adresinde bir sube acilmasina
karar vermistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle donem icinde calisan personelin ortalama sayisi
501’dir (31 Aralik 2012 - 418).

Ana Ortaklik, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (SPK) kayitli olup, 31 Aralik 2013 ve
2012 tarihleri itibariyle hisselerinin %47,94’u halka aciktir. 9 Ekim 1990
tarihinden beri Borsa istanbul’da islem gérmektedir. 12 Haziran 2008 tarihinden
itibaren Ana Ortaklik hisse senetleri ikinci Ulusal Pazar’da islem gérmekte iken,
22 Mart 2011 tarihinden itibaren Ana Ortaklik hisse senetleri ikinci Ulusal Pazar
kaydindan cikarilarak Gozalt1 Pazari’nda islem gormeye baslamistir.
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Organizasyon ve Faaliyet Konusu (devam)

Ana Ortakligin, Osman Niyazi ONEN tarafindan sahip olunan paylarin Merkezi Kayit
Kurulusu’ndaki durumu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle asagidaki tablodaki gibidir.

Dardanel Grubu MKK Kayitlarindaki Hisse Durumu

Rehinli Oldugu

Istm Ek_Tanim Ad_Soyad_Unvan Yer Bakiye
TRADARDL91A3 ~ kH  Dardanel Onentas GidaSanayl a0k 864.681
Anonim Sirketi
TRADARDL91A3 A  Dardanel Onentas Gida Sanayi . ¢,50K 743.954
Anonim Sirketi
TRADARDL91A3 A Osman Niyazi Onen Akyurek 3.163.475
TRADARDL91A3 KH Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S. Tekstilbank 3.152.000
TRADARDL91A3 A Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S. Tekstilbank 200.000
TRADARDL91A3 KH Sarten Ambalaj San Ve Tic As Sarten Ambalaj 3.666.955
TRADARDL91A3 KH Sarten Ambalaj San Ve Tic As Sarten Ambalaj 83.780
TRADARDL91A3 KH Sarten Ambalaj San Ve Tic As Sarten Ambalaj 649.265
TRADARDL91A3 A Sarten Ambalaj San Ve Tic As Sarten Ambalaj 500.000
TRADARDL91A3 KH T.Is Bankasi A.S Sisli Subesi is Bankasi Sisli sb 2.050.000
TRADARDL91A3 ~ KkH  lasfiye Halinde Turkiye Emlak g o\ 0 1.542.600
Banka Anonim Sirketi
TRADARDL91A3 A lasfiye Halinde Turkiye Emlak g oy 1.500
Banka Anonim Sirketi
TRADARDL91A3 KH Osman Niyazi Onen RCT Varlik 1.421.500
TRADARDL91A3 A Osman Niyazi Onen RCT Varlik 75.000
MKK kayitlarinda goriinen hisse 18.114.710
toplami
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Ana Ortakligin ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:
31 Arahik 2013 31 Aralik 2012
Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan
Ortaklarin Adi / o o
Uinvant (%) (%) (TL)
Osman Niyazi Onen 46,16% 16.064.730 52,06% 18.114.730
Zeliha Onen 5,90% 2.050.000 - -
Halka Arz 47,94% 16.683.350 47,94% 16.683.350
TOPLAM 100,00% 34.798.080 100,00% 34.798.080

Ana Ortaklik ortaklarindan Osman Niyazi Onen 31 Aralik 2013 tarihinde sahsina ait
2.050.000 TL nominal degerli 2.050.000 adet, Tiirkiye Is Bankas1 A.5.’ne Ana Ortakligin
borclar dolayisiyla rehinli hisse senetlerini, esi Zeliha Onen’e devretmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

a.

Sunuma iligkin Temel Esaslar:

Ana Ortaklik ile Bagli Ortakliklar muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini
yururlukteki ticari ve mali mevzuati esas alarak Turk Liras1 (TL) olarak
tutmaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlann Kurumu (KGK) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar / Turkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar (TMS/TFRS) esas alinmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli ve
2013/19 sayili Haftalik Biilteni’nde yayimladigi duyuru ile uygulanmasi
zorunlu kilinan, konsolide finansal tablo ve dipnot gosterim esaslarina uygun
olarak sunulmustur.

Ana Ortakligin fonksiyonel para birimi Tirk Liras1 (TL) olup, ilisikteki
konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Turk Liras1 (TL) cinsinden
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar 11 Mart 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Ana Ortakligin, Yonetim Kurulu ile SPK’nin ara donem finansal
tablolari, Genel Kurul ile SPK’nin yillik finansal tablolar degistirme giicii
vardir.

. Yliksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

TMS 29’a gore, yiiksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir {ilkenin para
birimini kullanarak finansal tablolarin1 hazirlamakta olan kuruluslarin bu
tablolardaki kalemleri raporlama tarihi itibariyle endekslenen birim degerleri
ile gostermeleri ve ayni uygulamayi gecmis donemlere de yansitmalar
gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nin 17 Mart 2005 tarih ve
11/367 sayili Kararn uyarinca, 2005 yiinda finansal tablolarin enflasyona gore
duzeltilmesi uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle, finansal tablolar, 31
Aralik 2004 tarihindeki Turk Lirasi’nin satin alma gucu cinsinden ifade
edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan
girisler nominal degerleriyle gosterilmistir.

. Konsolidasyon Esaslari:

Bagli ortakliklar, Ana Ortakligin ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak
kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya (b) oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalar iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle mali ve isletme politikalarin1 Ana Ortakligin menfaatleri
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dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade
eder.

Konsolidasyon, Ana Ortaklik olan Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.

bunyesinde gerceklestirilmis olup “tam konsolidasyon” yontemi
uygulanmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

¢. Konsolidasyon Esaslar1 (devam):

Ana Ortakligin bagli ortakliklarinda dogrudan ve dolayli hisse paylar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Bagli Ortakliklarin Unvam Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Dardanel Enez Konserve A.S. (Bagli Ortaklik) 100 100
Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. (Bagh Ortaklik) * 100
Sem Teknik Basin ve Yayincilik A.S. (Bagh Ortaklik) 100
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S. (Bagh 100
Ortaklk) * )
Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S. (Bagli Ortaklik) ** 100

* Ana Ortaklik, 26 Haziran 2013 tarih ve 2013/3 sayili yonetim kurulu karan ile
Sem Teknik Basin ve Yayincilik A.S., Ton Radyo Televizyon Yayincilik A.S. ve
Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. hisse senetlerinin tamaminin 1 TL karsiliginda
satin almis ve konsolidasyona dahil etmistir.

** Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S., 26 Haziran 2013 tarih ve 2013/3 sayili yonetim
kurulu karan ile satin alinan Dardanel Spor Faaliyetleri A.S.’nin %100 oraninda
bagli ortakligidir. Dolayli olarak %100 Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. sahipligiyle
konsolidasyona dahil edilmistir.

d. Diizeltmeler:

ilisikteki konsolide finansal tablolar TMS/TFRS’ye gore hazirlanmistir ve kanuni
kayitlarda yer almayan asagidaki diizeltmeleri icermektedir.

- Vadeli cekler, alacak senetleri, alicilar, saticilar icin reeskont hesaplanmasi
- Amortisman duzeltmesi

- Kurulus ve orgutlenme giderlerinin iptali

- Kidem tazminati diizeltmesi

- Grup ici bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon prosedurine uygun olarak
elimine edilmesi

e. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin
Diizeltilmesi:

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihli konsolide finansal durum tablolan ve konsolide
finansal durum tablolarina iliskin dipnotlar ile 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir, konsolide nakit akis ve konsolide 6zkaynak degisim tablolar ve ilgili
dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren gecerli olmak uzere, kidem tazminati karsiliklarina iliskin
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aktiieryal kayip/kazancin diger kapsamli gelir altinda gosterilmesi
gerekmektedir. ilgili standardin yeniden diizenlenmesi sebebiyle muhasebe
politikasindaki soz konusu degisiklik, standardin belirledigi sekilde 1 Ocak
2011 tarihinden itibaren uygulanmis ve bu dogrultuda onceki donemlerde
gelir tablosunda yer alan aktiieryal kayip/kazang tutarlan, diger kapsamli
gelire simiflanarak, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar yeniden
duzenlenmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

e. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin
Diizeltilmesi (devam):

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 7
Haziran 2013 tarihli ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni’nde yayimladig1 duyuru
ile uygulanmasi zorunlu kilinan, konsolide finansal tablo ve dipnot gosterim
esaslarina uygun olarak sunulmustur. Bu sebeple, cari donem konsolide
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden simiflandirilmistir.

31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda diger borclarda gosterilen
4.914.205 TL tutanndaki calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borclar
ayn bir kinliminda gosterilmistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda finansal gelirlerde gosterilen 2.208.499 TL tutarindaki
kambiyo karlar1 ve 1.187.809 TL tutarindaki reeskont faiz gelirleri diger
faaliyet gelirlerine; finansal giderlerde gosterilen 1.771.857 TL tutarindaki
kambiyo zararlan, 6.923.141 TL tutarindaki istirak satis zarar ve 1.159.364
TL tutanindaki reeskont faiz giderleri diger faaliyet giderlerine simiflanmistir.

f. Netlestirme:

Finansal varlik ve borclarin netlestirilmesi, sadece hukuken mumkun olmasi
ve isletmenin bu yonde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yikimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda
mumkundur.

g. Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Ana Ortaklik, muhasebe politikalarini bir onceki yil ile tutarli olarak
uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit
edilen onemli muhasebe hatalan geriye donuk olarak uygulanir ve onceki
donem finansal tablolarn yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde
hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

h. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dederlendirme Yontemleri:

Finansal Araclar:

Finansal araclar asagidaki finansal varlik ve borclardan olusmaktadir:

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Kasa ve bankalar hazir degerleri olusturmaktadir.
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Kasadaki paralar Turk Liras1 ve dovizli bakiyelerden olusmaktadir. Turk Liras
bakiyeler kayith degeriyle, dovizli bakiyelerse raporlama tarihindeki T.C.
Merkez Bankas1 doviz alis kuru ile degerlenerek kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlan, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin
faizlerinden olusmaktadir. Tiirk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz
tevdiat hesaplan ise raporlama tarihindeki Merkez Bankasi doviz alis kuru
kullanilmak suretiyle Tirk Lirasi’na cevrilmis degerleriyle kayitlarda
gosterilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

h. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dederlendirme Yéntemleri
(devam):

Alinan ceklerin vadesi raporlama tarihini asanlar ticari alacaklar icinde
gosterilmis olup devlet ic borclanma senetleri icin borsalarda veya
teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta
tabi tutulmustur.

Gercege uygun deger; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli iki
taraf arasinda, muvazaadan arindinilmis olarak el degistirdigi deger olup,
oncelikle ilgili varligin borsa degeri, borsa degerinin olusmamasi durumunda
ise degerleme giiniinde bu tanima uygun alim satim degeri, makul deger
olarak kabul edilir.

Yabanci para cinsinden hazir degerlerinin, raporlama tarihindeki gecerli
kurlardan Turk Lirasi’na cevrilmis olmasi sebebiyle, bu varltiklarin makul
degerlerinin kayitli degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlar, kasa ve alinan ceklerin kayitli degerlerinin, bu varliklarin
kisa vadelerde elden cikarilmalar ve deger duisiikliigli riski olmamasi
nedeniyle, makul degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

Ticari Alacaklar:

Ticari alacaklar, Ana Ortaklik ve bagl ortakliklar tarafindan, alicilara
dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir.
Alacak senetleri, vadeli cekler ve alicilar reeskonta tabi tutulmustur.

Gercege uygun deger; ticari alacaklarin iskonto edilmis ve siipheli alacak
karsiigi ayrilmis degerlerinin, varliklarin gercege uygun degeri oldugu
varsayilmaktadir.

iliskili Taraflar:

Ana Ortaklik ve Bagli Ortakliklarin’in hissedarlari, yonetim kurulu lyesi ve
genel mudur gibi yonetici personeli, yakin aile uyeleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirakler ve ortakliklar iliskili taraf
olarak kabul edilmistir. Ana Ortaklik ve Bagli Ortakliklarin’in kilit yonetici
personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile uyesi, ve
Ana Ortaklik ya da Ana Ortaklik ile iliskili taraf olan bir isletmenin
calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarini temsil eden
taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Ticari Borclar:

Ticari borgclar, saticilardan dogrudan mal ve hizmet almak suretiyle olusan
finansal borclar olup iskonto edilmis tutarlan ile kayitlarda gosterilmektedir.
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Gercege Uygun Deger, ticari borclarin iskonto edilmis maliyet degerleri
olarak kabul edilmistir.

Stoklar :

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin
dusuk olam esas alinmaktadir.

Maliyet, agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanilarak belirlenmekte ve

hammadde, malzeme, iscilik ve genel giderlerin makul bir payini
kapsamaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

h. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dederlendirme Yéntemleri
(devam):

Finansal Yatirimlar :

Ana Ortaklik finansal yatinmlarini satilmaya hazir finansal yatinmlar olarak
simflandirmistir.

Satilmaya hazir finansal yatinmlar, isletme kaynakli krediler ve alacaklar,
vadeye kadar elde tutulacak ve alim-satim amacli finansal varliklar disinda
kalan finansal yatinmlardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal
yatinmlar, kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerle
degerlenir. Ana Ortakligin dogrudan ve dolayli olarak toplam oy haklarinin
%20’nin altinda oldugu veya %20’nin lizerinde olmakla birlikte 6nemli bir
etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik
teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun
degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
yatinmlar, maliyet bedelleri izerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik
dusuldukten sonra 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Turk Lirasi’mn cari alim
gucune gore duzeltilmis olarak finansal tablolara yansitilmistir. Bunun yam
sira, aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar olan ve gercege uygun degerleri
guvenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal yatinmlar,
gercege uygun degerleriyle finansal tablolara yansitilmistir.

Maddi Duran Varliklar :

Maddi duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve
eger varsa, deger dusiikligliniin indirilmesi suretiyle gosterilmistir.

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek
raporlama tarihindeki Turk Lirasi’nin alim gucune getirilmesinde aktife ilk
giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar
nominal degerleriyle gosterilmistir. Maddi duran varliklar i¢in amortisman,
enflasyon muhasebesine gore duzeltilmis tutarlarn ve 1 Ocak 2005 tarihinden
sonraki alimlarin nominal degerleri lizerinden varliklarin tahmini faydali
omurleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yontemi kullanilarak
aynlmistir.

Varliklarin tahmini faydali omiirlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Varhklar Faydali
Omiir
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Binalar 10-50 y1l

Yeralt1 ve yerustu duzenleri 25-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-20 yil
Tasit aracg ve gerecleri 5-10 y1l
Doseme ve demirbaslar 3-20 yil
Diger maddi duran varliklar 5 yil
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

h. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dederlendirme Yéntemleri
(devam):

Maddi Olmayan Duran Varliklar :

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin
ve eger varsa, deger disiiklligliniin indirilmesi suretiyle gosterilmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
endekslenerek raporlama tarihindeki alim guicuine getirilmesinde aktife ilk
giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar
nominal degerleriyle gosterilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar, enflasyon muhasebesine gore duzeltilmis
tutarlan ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlarin nominal degerleri
uzerinden, asagida belirtilen siirelerde faydali omiirlerine gore itfa

edilmislerdir:
Varhklar Faydal
Omiir
Haklar 5-15 y1l
Ozel maliyetler 5yl
Diger maddi olmayan duran 3-5yil
varliklar

Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borclar:

Bilancoda yer alan yabanci paraya bagli varliklar ve borclar raporlama
tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz kurlar kullanilarak TL’ye
cevrilmektedir. Donem icinde gerceklesen yabanci paraya bagli islemler,
islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na cevrilmektedir.
Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolarina
dahil edilmektedir.

Ana Ortaklik ile bagh ortakliklarin raporlama tarihi itibariyle degerlemede
kullandigi, T.C. Merkez Bankas1 doviz kurlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Alis Satis Alis Satis
ABD Dolan 2,1343 2,1381 1,7826 1,7912
EURO 2,9365 2,9418 2,3517 2,3630
GBP 3,5114 3,5297 2,8708 2,8858
100 JPY 2,0231 2,0365 2,0656 2,0793

.....
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Varliklarin kayitli degerlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu
durumlarda, deger disiikligi karsiigr ayirmak suretiyle, varligin kayith
degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik gelir tablosuna gider
olarak yansitilir.

Diger taraftan; nakit Uireten varliklarin geri kazanilabilir tutari, net satis
fiyatlan ile kullanim degerlerinden yiiksek olamdir. Bahse konu varliklarin
kullanim degeri, bu varliklarin siirekli kullanimindan ve satislarindan elde
edilecek net nakit girislerinin, uygun bir iskonto orani ile iskonto edilmis net
bugiinkii degerlerini ifade eder.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

h. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dederlendirme Yéntemleri
(devam):

Ertelenmis Vergiler :

Ertelenmis vergiler, yukumluluk metodu kullanilarak, vartiklarin ve
yukumluluklerin indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki
kayith tutarlan arasinda olusan gecici farklar uzerinden hesaplanmaktadir.
Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin TMS/TFRS ile vergi kanunlarina gore
degisik finansal tablo donemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi yukumliligi vergiye tabi tiim gecici
farklar icin hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi alacaklar, Ana Ortaklik ve baglh ortakliklarin, gelecek donemlerde
vergiye tabi kazanclarinin olacagi varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Ayn ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin
cari vergi yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak

uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklan ve
ertelenmis vergi yukumlulukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Vergiler :

Kurum kazanclar %20 oraminda kurumlar vergisine tabidir. istisna kaynakli
olsun olmasin tam miukellef gercek kisiler ile dar mukellef gercek kisi ve
kurumlara ve vergiden muaf olan kurumlara nakit olarak dagitilan kar paylar
uzerinden ayrica %15 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanmaktadir.
Bununla birlikte kar dagitiminin 1998 ve oncesi karlar ile 1999, 2000, 2001 ve
2002 yillarina ait istisna kaynakli karlardan veya uzerinden %19,8 stopaj
yapilmis yatinm indirimlerine tekabul eden karlardan yapilmasi durumunda
gelir vergisi stopaji dogmaz. Cari yil ve gecmis yil karlarinin sermayeye
ilavesi suretiyle yapilan kar dagitimlarinda da gelir vergisi stopaji
hesaplanmaz. Diger yandan tam miikellef kurumlara yapilan kar
dagitimlarinda da stopaj yapilmaz.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek uzere yil icinde ara donemlerde
beyan edilen matrahlar Uzerinden %20 oraninda gecici vergi odenmektedir.

Vergi Usul Kanunu’nun 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek
tizere 5024 sayili Kanunla degistirilen mikerrer 298 inci maddesine gore,
kazanclan bilanco esasina gore tespit edilen mukellefler, fiyat
endekslerindeki artisin icinde bulunulan donem dahil son u¢ hesap
doneminde % 100’den ve icinde bulunulan hesap doneminde % 10’dan fazla
olmasi halinde finansal tablolarin1 enflasyon diuzeltmesine tabi tutarlar. 2013
ve 2012 hesap dénemlerinde de UFE’de %100 ve % 10 sartlan birlikte
gerceklesmedigi icin enflasyon diizeltmesi uygulamasi yapilmamistir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar
(matrah) ile mahsup edilebilmekte olup, onceki yillar matrahlarindan
mahsup miimkiin degildir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle vergi matrahi olusmadigindan vergi
karsiigr ayrilmamistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

h. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dederlendirme Yéntemleri
(devam):

Calisanlara Sag¢lanan Favydalar:

Is Kanunu'na gore, Ana Ortaklik, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/11.
maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen,
askere cagrilan, evlenip bir yil icinde isten ayrilan (kadinlar icin), emekli
olan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati odemekle mukelleftir.
Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu
tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle her hizmet yi1li icin 3.254,44 TL ile
sinirlandintmistir (31 Aralik 2012 - 3.033,98 TL).

ilisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yukimluligini TMS
19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”da belirtilen finansal tablolara alma ve
degerleme esaslarina gore hesaplamistir. Kidem tazminati yiikiimliliklerinin,
ozellikleri acisindan, bu kissmda tanimlanan ‘Calisma Donemi Sonrasina
iliskin Belirli Fayda Planlar’yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu
yukimlilukler, asagida aciklanan ‘Ongoriilen Birim Kredi Yontemi’ ve bazi
varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
alinmistir.

Calisanlann gecmis yillardaki personel hizmet sureleri dikkate alinarak,
mevcut sosyal guvenlik yasalarina gore emeklilik haklarin1 kazanacaklan
tarihler belirlenir.

Calisanlarnin emekli olmalar1 veya isten cikarilmalari durumunda gelecekte
odenecek yiikiimliligin  bugilinkii degeri hesaplanirken, calisanlarin
mevcut maaslan veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati
tavanindan buyuk ise, kidem tazminat1 tavani esas alinarak 31 Aralik 2013
degerinin, enflasyon etkisinden arindirilmas1 amaciyla sabit kalacagi
varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet ic Borclanma Senetlerinin
ortalama faiz oram olarak ongortulen %10,35 (31 Aralik 2012 - %9,50),
ongorulen enflasyon oram %6,0 (31 Aralik 2012 - %5,0) esas alinmak
suretiyle hesaplanan yillik %4,10 (31 Aralik 2012 - %4,29) reel iskonto orani
ile indirgenerek kidem tazminat1 yikiimliliginiin raporlama tarihindeki
net buglinkli degeri hesaplanmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, kidem tazminati ylkimlaligu
hesaplamak icin kullanilan aktiier varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2013 2012
Iskonto oram 4,10 % 4,29
Gecmis yillarda kidem tazminatina hak
kazanan calisanlarin toplam calisanlara
orani %100 % 100

Hasilat:

Satis hasilati, alinan veya alinacak bedelin gercege uygun degeri ile
olciilmektedir. Mal satisina iliskin hasilat, mallarin sahipliginden dogan risk
ve getirilerin onemli ol¢cude aliciya devredilmis olmasi, mallar Uzerinde
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sahiplikten kaynaklanan yonetimsel veya fiili kontrolun olmamasi, hasilat
tutarinin giivenilir sekilde olciilebilmesi, hasilattan dogacak ekonomik
faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi ve hasilata
iliskin yuklenilen veya yuklenilecek maliyetin guvenilir bicimde olculebiliyor
olmasi durumunda gelir olarak kaydedilmektedir.

Gelir ve Giderler :

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esas1 uygulanmaktadir.
Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayn1 doneme ait maliyet, gider ve zararlarla
karsilastirnllacak sekilde muhasebelestirilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

h. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dederlendirme Yéntemleri
(devam):

Hisse Basina Kazanc / (Zarar) :

Hisse basina kazang / (zarar), donem net kan veya zararinin cari donemde
adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli
ortalamasina bolunmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye
enflasyon diizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz
hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kazanc / (zarar)
hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler ¢cikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kazancg / (zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli
hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler acisindan geriye donuk olarak
uygulanmak suretiyle elde edilir.

Muhasebe Tahminleri :

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye gore hazirlanmasi sirasinda Yonetim,
raporlama tarihi itibariyle finansal tablolarda yer alan varliklar ve
yukimliliklerin bilanco degerini, bilanco dis1 yiikiimliiliiklere iliskin
aciklamalan, donem icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarim
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunabilmektedir. Ancak, gercek
sonuclar, bu sonuclardan farklilik gosterebilmektedir.

Raporlama tarihinden Sonraki Olaylar :

Ana Ortaklik ile Bagh Ortakliklarin, raporlama tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarn ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde duzeltmekte, raporlama tarihinden
sonra ortaya cikan duzeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise
onemli olmas1 durumunda ilgili donemde aciklamaktadir.

Kosullu Varlik ve Yiiktiimliiliikler :

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak
kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun
yukimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagli
yukumlilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Borclanma Malivetleri :

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borclanma
maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir
varligin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli
faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borclanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine
son verilir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari :

Ana Ortakligin yararlandigi devlet tesvikleri gelirler ile ilgili devlet tesvikleri
olup gelir tablosunda gosterilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

h. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dederlendirme Yéntemleri
(devam):

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari

Ana Ortaklik, cari donemde KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlardan kendi
faaliyet konusu ile ilgili olanlarn uygulamistir.

1 Ocak 2013 tarihinden sonra gecerli olan standartlar ile onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar asagidaki gibidir.

-TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Standart bir
kontrol modeli olusturmus ve yatirnm yapilan isletmenin konsolidasyon
kapsamina dahil olup olmamasinda bu model belirleyici unsur olarak kabul
edilmistir.

-TFRS 11 “Musterek Anlasmalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yilik raporlama donemleri icin gecerlidir. Standart musterek
yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil
muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Miisterek faaliyetler ayr bir
musterek anlasma tirii olarak tanimlandiginda genel olarak is ortakligi
seklinde ele alinacak ve yalmzca ozkaynak yonetimine gore
muhasebelestirilecektir. Bu durumda oransal konsolidasyon yontemi artik
uygulanmayacaktir.

-TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olcimii”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. TFRS 13,
finansal durum tablosunda gosterilen veya finansal tablolarin aciklayici
notlarina dahil edilen finansal ya da finansal olmayan kalemlerin gercege
uygun deger olcimlerinin diizenlemesini tek bir standart altinda toplar.

-TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik); 1 Ocak 2013 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir.
Standart’ta tamimlanmis fayda planlarinda kazanc ve zararlarin
ertelenmesine iliskin uygulanan “koridor” yaklasimi elimine edilmistir.
Tanimlanmis fayda planlarina iliskin aktueryal kazanc ve zararlar, gelecek
donemlerde kar/zarar yerine diger kapsamli gelirler arasinda gosterilecektir.
Tazminat ve emeklilik taahhutlerine iliskin yukumluluklerin
muhasebelestirilmesinde zamanlamaya iliskin degisiklikler yapilmistir.

-TFRYK 20 “Yerustii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat”; 1
Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin
gecerlidir. Madenlerle ilgili Uretim sirasinda olusan sokme maliyetlerinin
muhasebelestirilmesine yer verilmistir.

TFRS lyilestirmeleri;
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TMSK, mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009-2011 donemi Yillik
TFRS lyilestirmelerini yayinlamistir. Bu degisiklikler acil olmayan fakat
gerekli degisikliklerdir. 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemleri icin gecerlidir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

h. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dederlendirme Yéntemleri
(devam):

Yeni ve Revize Edilmis Tlirkiyve Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari

(devam):

TFRS lyilestirmeleri (devam);

-TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”; 1 Ocak 2013
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir.
TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar, UMS 28 istiraklerdeki
Yatinmlar ve TMS 31 s Ortakliklarindaki Paylarda mevcut bulunan
aciklamalan birlestirir. istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki paylara iliskin
yeni aciklama kosullar ile konsolide edilmeyen yapilandinlmis isletmelere
iliskin yeni kosullar getirir. Bu standart sadece agiklamalara iliskin oldugu
icin, finansal tablolara alinan tutarlar Uzerinde etkisi olmayacaktir.

-TFRS 7 “Finansal Araclar: Ac¢iklamalar (Degisiklik)”; 1 Ocak 2013 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir.
Degisiklik, isletmenin netlestirmeye iliskin haklar ve netlestirmeye iliskin
uygulanabilir ana sozlesme veya benzer dizenlemelere tabi olan finansal
araclanyla ilgili olarak dipnotlarda aciklama yapilmasini gerektirir.

-TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. TMS 27’nin iptal edilmesi
ile konsolidasyon sartlar ve diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar
TFRS 10 ve TFRS 12’ye eklenmistir.

-TMS 28 “istirakler ve is Ortakliklarindaki Paylar (Degisiklik)”; 1 Ocak 2013
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir.
Degisiklik ile TFRS 12’ye aciklamalar eklenmistir.

-TFRS 10,UFRS 11 ve TFRS 12 “Gecis Rehberi- Konsolide Finansal Tablolar,
Misterek Anlasmalar ve Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”; 1
Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin
gecerlidir. Degisiklikler, gecis siurecine iliskin hususlara aciklik getirmektedir.
Degisiklik, sadece kilavuz niteliginde olmasi ve zorunlu yiirirliik tarihinin
standartlarin kendi yururluk tarihler ile ayn1 olmasi nedeniyle, finansal
tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde hicbir etki yaratmayacaktir.

-TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Karsilastirmali bilgilerde
asgari olmasi gereken bilgiler ile muhasebe politikalarinda bir degisiklik,
geriye donuk bir hatanin duzeltilmesi veya yeniden siniflandirma soz konusu
oldugunda karsilastirmali olarak sunulacak bilgilere aciklik getirilmistir.

-TMS 16 “Bina, Tesis ve Cihazlar; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yilik raporlama donemleri icin gecerlidir. Yedek parca ve bakim
ekipmanlarnin bina, tesis ve techizat tanimina uyduklan takdirde bu
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siniflandirmaya dahil olmalarini, aksi takdirde, bu kalemlerin stok olarak
siniflandinlmasi gerektigi konusunda aciklik getirmektedir.

-TMS 32 “Finansal Araclar: Sunum”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Ozkaynaga dayali finansal
arac sahiplerine yapilan dagitima iliskin gelir vergisi ve 6zkaynaga dayali bir
finansal aracin islem maliyetlerine iliskin gelir vergilerinin TMS 12 Gelir
Vergileri uyarinca muhasebelestirilmesini aciklik getirmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

h. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dederlendirme Yéntemleri
(devam):

Yeni ve Revize Edilmis Tlirkiyve Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari

(devam):

Heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasi Ana Ortaklik tarafindan
benimsenmemis standartlar ve yorumlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanms fakat
cari raporlama donemi icin heniiz yiriirlige girmemis ve Ana Ortaklik
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Ana Ortaklik aksi belirtilmedikce yeni standart
ve yorumlarin yirirliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarin
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi
(Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlan netlestirme konusunda mevcut yasal
bir hakkinin bulunmasi1” ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve TMS 32
netlestirme prensibinin es zamanli olarak gerceklesmeyen ve brut cdeme
yapilan hesaplasma (takas burolan gibi) sistemlerindeki uygulama alanina
aciklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Simflandirma ve Aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9
Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal vartiklarin ve
yukumluluklerin olculmesi ve siniflandirilmasina iliskin yeni hukumler
getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin
siniflama ve ol¢limiinii ve gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilarak olculen olarak siniflandirilan finansal yukumluluklerin olcumunu
etkileyecektir ve bu tir finansal yukimliliklerin gercege uygun deger
degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir
tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis
fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS

standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari

raporlama donemi icin heniiz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni

standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS’ye

uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini

olusturmazlar. Ana Ortaklik, finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
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degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra
yapacaktir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standard yatinm sirketi tamimina uyan sirketlerin konsolidasyon
hukumlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek icin
degistirilmistir. Konsolidasyon hiikiimlerine getirilen istisna ile yatinm
sirketlerinin bagli ortakliklarin1 UFRS 9 Finansal Araclar standardi hikiimleri
cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir.
Soz konusu degisikligin Ana Ortakligin finansal durumu ve performansi
uzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

3.

h. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Dederlendirme Yéntemleri

(devam):

Yeni ve Revize Edilmis Tlirkiyve Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari

(devam):

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis
fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar (devam)

UFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iliskin yikimliligiin isletme tarafindan, 6demeyi
ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde gerceklestigi anda
kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayn1 zamanda bu yorum,
zorunlu verginin sadece ilgili yasalar cercevesinde odemeyi ortaya ¢ikaran
eylemin bir donem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde
kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir
esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir zorunlu verginin, asgari esik
asilmadan yukumluluk olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak
2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun gecmise donuk olarak
uygulanmasi zorunludur.

UMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigli - Finansal olmayan varliklar icin geri
kazanilabilir deger aciklamalar (Degisiklik)

UMSK, UFRS 13 ‘Gercege uygun deger dlclimleri’ne getirilen degisiklikten
sonra UMS 36 Varliklarda deger diisiikliigli standardindaki deger disiikliigiine
ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin baz1 aciklama
hiikimlerini degistirmistir. Degisiklik, deger diisiikligiine ugramis varliklarin
(ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden elden cikarma
maliyetleri dusulmus geri kazamlabilir tutarinin olcumu ile ilgili ek aciklama
hiikimleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin geriye doniik olarak uygulanacaktir. isletme UFRS 13’
uygulamissa erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme - Tirev Urinlerin devri
ve riskten korunma muhasebesinin devamlilig1 (Degisiklik)

UMSK, Haziran 2013’de UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme
standardina getirilen degislikleri yayinlamistir. Bu degisiklik, finansal riskten
korunma aracinin kanunen ya da duzenlemeler sonucunda merkezi bir kars:
tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin
durdurulmasin zorunlu kilan hukme dar bir istisna getirmektedir. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Bolumlere Gore Raporlama

44



Dardanel Grup’unun faaliyet alani, Urinlerin niteligi ve ekonomik ozellikleri,
uretim surecleri, musterilerin risklerine gore simiflandirilmasi ve urunlerin
dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Grup’un organizasyon
yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayr bolumler halinde yonetilmesi
yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden
dolay1, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bolumu olarak kabul edilmekte ve
Grup'un faaliyet sonuclar, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve
faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede
degerlendirilmektedir.
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3.

Bolumlere Gore Raporlama (devam)

Grup donem icerisindeki hasilatin misterilerin cografi konumu bazinda
detayinin gosterilmesini de degerlendirmistir. Ancak, Grup satislarinin biiyiik
boliimiini bliylik market zincirlerine yaptigindan dolay: faaliyetlerin cografi
bolgeler agisindan raporlanabilir boliim 6zelligi tasimadigi sonucuna varilmistir.
Grup yonetimi, faaliyet sonuclarinm1 ve performansin1 TFRS’ye gore hazirlanmis
konsolide finansal tablolar lizerinden degerlendirdiginden dolay1 boliimlere gore
raporlama hazirlanirken TFRS finansal tablolar kullanilmaktadir.

Ayn faaliyet boliimleri olarak degerlendirmemekle birlikte 31 Aralik 2013 ve
2012 tarihlerinde sona eren yillara iliskin net satislarinin ve satislarin
maliyetinin Uriin gruplarina gore dagilimi bilgi amacli olarak verilmistir.

31 Arahk 2013 Deniz

Uriinleri Diger (*) Toplam
Satis Gelirleri (Net) 94.731.817 4.514.833  99.246.650
Satislarin Maliyeti (58.742.147) (2.393.632) (61.135.779)
Briit Esas Faaliyet Kar 35.989.670 2.121.201 38.110.871
Faaliyet Gelirleri / (Giderleri) 231.079.655 2.135.739 233.215.394
Faaliyet Kar 267.069.325 4,256.940 271.326.265
31 Arahk 2012

Deniz

Uriinleri Diger Toplam
Satis Gelirleri (Net) 46.320.042 46.320.042
Satislarin Maliyeti (28.271.589) (28.271.589)
Briit Esas Faaliyet Kar 18.048.453 - 18.048.453
Faaliyet Gelirleri / (Giderleri) (20.069.077) (20.069.077)
Faaliyet Kar (2.020.624) - (2.020.624)

(*)Konsolidasyon dahilindeki bagl ortakliklardan Dardanel Spor Faaliyetleri
A.S., Sem Teknik Basin ve Yayincilik A.S. ve Ton Radyo Televizyon ve
Yayincilik A.S.’nin verilerini gostermektedir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL) :

Kasa
Banka
-Vadesiz TL Mevduat
-Vadesiz Doviz Mevduat
TOPLAM

Finansal Borclar

Kisa vadeli finansal borclar asagidaki gibidir (TL) :

Kisa Vadeli Banka Kredileri
TOPLAM

Uzun vadeli finansal borclar asagidaki gibidir (TL) :

Uzun Vadeli Banka Kredileri
TOPLAM

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

82.940 2.304

140.955 4.646
140.742 4.465
213 181

223.895 6.950

31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

26.735.572

341.225.484

26.735.572

341.225.484

31 Aralik 2013

69.432.065

31 Arahk 2012

69.432.065

Ana Ortaklik alacakli bankalarindan Vakifbank, is Bankasi, Tasfiye Halinde Emlak Bankasi ve
Kalkinma Bankas ile siirdiriilen goriismelere daha 6nce anlasma imzaladigi RCT Varlik Yonetimi
A.S.’yi de dahil edilerek, bes alacakli kurum icin hazirlanan ve asagida ana hatlar yazili, ortak

tek bir metin ilizerinde anlagma saglamistir.

"Mutabik kalinmis bor¢ rakamindan mahsup edilmek lizere, Ana Ortakligin ve Bagli
Ortakliklardan Dardanel Enez Konserve San. A.S.’nin gayrimenkullerinin belirlenmis bedel ile
alacakli bankalara devredilmesi; kalan bakiyenin iki yilda nakit olarak 6denmesi; (g yil siire ile
devredilen gayrimenkullerin bedelsiz kullanma hakkinin Ana Ortaklik’ta olmasi; (lclincii
vilsonuna kadar devredilen gayrimenkuller icin bor¢tan yapilan mahsup tutarinin faizi ile
odenmesi halinde gayrimenkullerin geri alma hakkinin sakli olmas1”

Yukanda ozetlenen “Dardanel Grubu Bor¢ Tasfiye Sozlesmesi”’ne gore kredilerin 10.000.000
ABD Dolan tutarindaki kismi 31 Aralik 2014 tarihinde geri kalan tutar ise 31 Aralik 2015
tarihinde odenecektir. Kredilerin faiz oranlan Libor + 2,5 lizerinden hesaplanmakta olup, bu
oran 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle % 3,0831’e tekabiil etmektedir - (31 Aralik 2012 - %3,57 ).
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Ticari Alacak ve Borclar

iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Dipnot 24)

Kisa vadeli diger ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

Alicilar

Alacak Senetleri

Alacak Reeskontu (-)

Suipheli Ticari Alacaklar

Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-)
TOPLAM
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31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

8.001.592

31 Aralik 2013

3.518

31 Aralik 2012

1.345.050 397.293
897.964 438.325
(47.188) (746)

3.275.374 477.785

(3.275.374) (477.785)

2.195.826 834.872




6. Ticari Alacak ve Borclar (devam)

Supheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle donem icindeki

hareketleri asagidaki gibidir (TL) :

Donem basi stipheli ticari alacaklar karsiligi

Kapatilanlar
Konsolidasyona dahil olan bagli ortakliklarin siipheli ticari
alacaklar karsiligi

Kur Farki
Donem sonu siipheli ticari alacaklar karsiligi

iliskili taraflara ticari borclar asagidaki gibidir (TL) :
iliskili Taraflara Olan Ticari Borclar
Borc¢ Reeskontu (-)

TOPLAM (Dipnot 24)

Kisa vadeli diger ticari borclar asagidaki gibidir (TL) :

Satiailar

Borc Senetleri
Borc¢ Reeskontu (-)
TOPLAM

7. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

477.785 3.773.716
(166.884) (3.292.017)
2.980.688

(16.215) (3.914)

3.275.374 477.785

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

811.043 7.316.275
( 13.973) ( 365.269)
797.070 6.951.006

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

8.799.788 9.022.024
30.836.582 14.764.421
( 415.645) ( 474.685)
39.220.725 23.311.760

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar asagidaki gibidir (TL) :

Personele Borclar

8. Diger Alacak ve Borclar

Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

Verilen Depozito ve Teminatlar
Iliskili Taraflardan Olan Diger Alacaklar
Kisa Vadeli Diger Alacaklar

TOPLAM

49

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1.523.971

31 Aralik 2013

4.914.205

31 Arahk 2012

399.598 27.676

14.133.783
342.854 49.630
742.452 14.211.089




Diger Alacak ve Borclar (devam)

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

Verilen Depozito ve Teminatlar
TOPLAM

Kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir (TL) :

Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Ertelenen ve Takside Baglanan Vergi Yiikiimlikleri
Odenecek Giderler

TOPLAM

Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir (TL):

ilk madde ve malzeme
Yar1 mamuller
Mamuller

TOPLAM

31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

80

60

80

60

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

182.704 110.036
253.906 257.554
8.947.884 10.943.553
3.079 2.042
9.387.573 11.313.185

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1.355.602 2.866.783
1.202.593 617.429

834.442 385.703
3.392.637 3.869.915

Stoklarda herhangi bir deger duisiikliigli bulunmamaktadir.
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10. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarda gerceklesen hareketler asagidaki

gibidir: (TL) :
Acilis Konsolidasyona ) Kapanis

Maliyet 01.01.2013 Girisler llaveler Satislar 31.12.2013
Arazi ve Arsalar 4.573.129 (4.290.708) 282.421
Yeralt1 ve Yerustu

Dizenleri 750.236 20.000 7.000 (757.236) 20.000
Binalar 19.010.137 5.088.957 1.936.577 (20.772.736) 5.262.935
Makine ve Cihazlar 37.876.889 57.601 469.478 (8.707.570) 29.696.398
Tasitlar 977.991 2.369.714 1.260.604 (17.642) 4.590.667
Doseme ve

Demirbaslar 7.577.432 12.010.366 1.700.921 (1.775.910) 19.512.809
TOPLAM 70.765.814 19.546.638 5.374.580 (36.321.802) 59.365.230
Birikmis

Amortisman
Yeralti1 ve Yerustu

Dizenleri (396.541) (1.556) (12.844) 408.053 (2.888)
Binalar (8.377.540) (617.758) (465.601) 8.864.867 (596.032)
Makine ve Cihazlar (36.473.454) (14.415) (237.087) 8.578.798 (28.146.158)
Tasitlar (977.991) (2.100.823) (167.894) 17.642 (3.229.066)
Doseme ve

Demirbaslar (7.413.739) (10.430.151) (522.023) 1.073.210 (17.292.703)
TOPLAM (53.639.265) (13.164.703) (1.405.449) 18.942.570 (49.266.847)
Net Kayith Deger 17.126.549 6.381.935 (17.379.232) 10.098.383

Acilis ) Kapanis

Maliyet 01.01.2012 llaveler Satislar 31.12.2012
Arazi ve Arsalar 4.573.129 - 4.573.129
Yeralt1 ve Yerustu Duzenleri 750.236 750.236
Binalar 19.010.137 - 19.010.137
Makine ve Cihazlar 37.580.980 295.909 37.876.889
Tasitlar 977.991 - 977.991
Doseme ve Demirbaslar 7.523.302 54.130 7.577.432
TOPLAM 70.415.775 - - 70.765.814
Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve Yerustu Duzenleri (384.620) (11.921) (396.541)
Binalar (8.005.726) (371.814) (8.377.540)
Makine ve Cihazlar (36.282.553) (190.901) (36.473.454)
Tasitlar (974.262) (3.729) (977.991)
Doseme ve Demirbaslar (7.374.206) (39.533) (7.413.739)
TOPLAM (53.021.367) (617.898) - (53.639.265)
Net Kayith Deger 17.394.408 - 17.126.549
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11. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

Acilis Konsolidasyona ) Kapanis

Maliyet 01.01.2013 Girisler llaveler Satislar  31.12.2013
Haklar 3.119.481 8.340 715.355 - 3.843.176
Ozel Maliyetler 217.637 74.728 - - 292.365
TOPLAM 3.337.118 83.068  715.355 - 4.135.541
Birikmis itfa Paylan

Haklar (3.119.481) (8.340) (37.559) (3.165.380)
Ozel Maliyetler (217.637) (74.145) (583) (292.365)
TOPLAM (3.337.118) (82.485)  (38.142) - (3.457.745)
Net Kayith Deger - 677.796

Acilis ) Kapanms

Maliyet 01.01.2012 llaveler Satislar 31.12.2012
Haklar 3.119.481 - - 3.119.481
Ozel Maliyetler 217.637 - - 217.637
TOPLAM 3.337.118 - - 3.337.118
Birikmis itfa Paylan

Haklar (3.117.285) (2.196) - (3.119.481)
Ozel Maliyetler (217.637) - - (217.637)
TOPLAM (3.334.922) (2.196) - (3.337.118)
Net Kayith Deger 2.196 -

12. Devlet Tesvik ve Yardimlan

GATT tarim anlasmasi cercevesinde Bakanlar Kurulu’nun 27 Aralik 1994 tarih ve
94/6401 sayili kararina dayanilarak hazirlanan “Para Kredi Koordinasyon
Kurulu’nun” 18 Haziran 1998 tarih 98/12 sayili karan uyarinca azami odeme
orani, baraj miktan sinirlamalan dahilinde miktara dayali olarak “98/07 teblig”
uyarinca Su, Meyve Sebze Uriinleri, Donmus Uriinler ve Konserve Uriinleri
ihracat ladesi yardimlar1 ainmaktadir. Ana Ortaklik, ihracat iadelerini, ihracat
yapildigi anda tahakkuk esasina gore muhasebelestirmektedir.

Hazirlanmis ve Konserve edilmis balik ihracatinda 450 TL/ton destekleme

odenmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle alinan destek tutar1 504.238
TL’dir. (31 Aralik 2012 - 12.154 TL).
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13. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumlulukler

a) Verilmis olan teminatlar donemler tarihi itibariyle asagidaki gibidir (TL):

Verilen teminat mektuplan
Verilen teminat mektuplan
Verilen teminat mektuplan
Verilen teminat cekleri
Verilen teminat cekleri
Verilen teminat cekleri
Verilen finansman senetleri
Verilen finansman senetleri**
Verilen finansman senetleri
Verilen teminat senetleri
Verilen teminat senetleri***
Verilen teminat senetleri
Verilen teminat senetleri
Teminata verilen hisse senetleri*
Teminata verilen hisse senetleri
Teminata verilen hisse senetleri
Verilen kefaletler ve rehinler
Verilen kefaletler ve rehinler
Verilen ipotekler ****

Verilen ipotekler

Toplam

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Para birimi ~ Orijinal Tutar TL Karsiig1 Orijinal Tutar  TL Karsiigr
TL 40.900 40.900
ABD Dolar
Avro - -
TL 2.500.000 2.500.000
ABD Dolar
Avro
TL
ABD Dolar 32.852.140 70.116.322 32.852.140 58.562.225
Avro
TL
ABD Dolar 39.017.802 83.275.695 39.017.802 69.553.134
Avro - -
Jpy 535.000.000 10.860.500 -
TL 18.114.730 18.114.730
ABD Dolan
Avro - -
TL 1.119.670 1.119.670
ABD Dolar 31.000.000 66.163.300 31.000.000 55.260.600
TL - 182.807.992 182.807.992
Avro
434.999.109 387.959.251

*  Ana ortaklik Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S’nin isbankas1, Vakiflar Bankasi, Pamukbank,
Emlak Bank, TMSF ve Sarten Ambalaj A.S.’ne teminat olarak vermis oldugu Dardanel Onentas
Gida Sanayi A.S hisse senetlerini icermektedir.

**  Eximbank’a ve Kalkinma Bankasi’na verilmis olan 70.116.322 TL finansman senedi tutarim da

icermektedir.

“* |s Bankasi, T. Ticaret Bankas1, Yap1 Kredi Bankasi, Vakifbank ve Pamukbank’a verilen
83.275.695 TL teminat senetleri tutarnini icermektedir.

*dekd

Dardanel Grubu’nun maliki bulundugu arsalar, tarlalar, konserve fabrikasi, soguk depo

paketleme entegre tesisleri ve cesitli tasinmazlar lizerinde tesis edilen ipotek tutarlarnim

icermektedir.
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13. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumlulukler (devam)

b) Grup Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve Ipotekler:

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutar

- Teminat
- Rehin
- ipotek

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutan

- Teminat
- Rehin
- Ipotek
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutan

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutan

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutan

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutan

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

Toplam

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Orijinal Tutar

Orijinal Tutar

TL ABD Dolan Avro JPY TL Karsiig TL ABD Dolan Avro JPY TL Karsilig
204.583.292 102.869.942 - 535.000.000 434.999.109 204.583.292 102.869.942 387.959.251
20.655.630 71.869.942 - 535.000.000 184.908.147 20.655.630 71.869.942 148.770.989
1.119.670 31.000.000 67.282.970 1.119.670 31.000.000 56.380.270
182.807.992 182.807.992 182.807.992 182.807.992
Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur
Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur
Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur
Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur
Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur
Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur
Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur
Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur
Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur  Yoktur Yoktur
204.583.292 102.869.942 - 535.000.000 434.999.109 204.583.292 102.869.942 387.959.251

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Dardanel Grup’unun vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin (TRi) Ana Ortakligin 6zkaynaklarina orani

%(299)’dur (31 Aralik 2012 ( %(107))’dir).
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13. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumlulukler (devam)

¢) Ticari alacaklar icin alinmis teminatlar dénemler tarihi itibariyle asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Alinan teminat senetleri 11.195.099 332.193
Alinan teminat cekleri 1.281.718 225.639
Toplam 12.476.817 557.832

Alinmis teminatlarin detay1 asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Para birimi  Orijinal tutar TL Karsiigr  Orijinal tutar TL Karsiligi

Alinan teminat senetleri TL - 320.000 - 320.000
Alinan teminat senetleri  ABD Dolan 6.840 14.599 6.840 12.193
Alinan teminat senetleri JPY 535.000.000 10.860.500

Alinan teminat cekleri TL - 94.233 - 129.233
Alinan teminat cekleri ABD Dolar 21.100 45.034 21.100 37.613
Alinan teminat cekleri Avro 389.052 1.142.451 25.000 58.793
Toplam 12.476.817 557.832

d) Stipheli Alacak Karsilig :
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Ana Ortaklik ve Bagli Ortakliklarin kayitlarinda

yer alan, vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacaklar icin
ayrilan karsibik tutarlan 3.275.374 TL dir (31 Aralik 2012 - 477.785 TL).
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14. Ertelenmis Vergiler

Ertelenmis vergi yiikimluliigii veya varligi hesaplamalari, Ana Ortakligin ilerideki
donemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kar etmeyi tahmin etmesine baglidir. Ana
Ortaklik yonetimi mevcut kosullar ve tahminler 15181nda ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirilmemis olan indirilebilir gecici farklarinin, kullamlmamis birikmis mali
zararlarin ve birikmis vergi avantajlarinin ileride kullanilmayacagini ongérmiistiir. Ana
Ortaklik ve bagli ortakliklar, ertelenen vergi varliklarini bu sebeplerle konsolide mali
tablolara yansitmamistir. Finansal tablolara yansitilmayan ertelenmis vergi varliklan
hesaplamalarina iliskin gecici farklan ve ertelenmis vergi tutarlarinm gosterir tablo

asagidaki gibidir (TL):

Toplam gecici farklar

Ertelenmis vergi
varligi/ytkimliligi (-)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsiligi

kayd 3.046.901 2.451.152 609.380 490.230
Kredi diizeltme kayd 34.049.612 6.809.922
Maddi duran varliklara

iliskin farklar 1.161.699 2.839.693 232.340 567.939
Ertelenmis Vergi Varligi 4.208.600 39.340.457 841.720 7.868.091

Grup SPK’nin 24 Ocak 2012 Tarih ve B.02.6.5PK.0.13.00.115.01 130 /904 sayili
yazisinda belirtildigi sekilde ertelemis vergi yiikiimliliklerini hesaplamis ve konsolide
mali tablolara yansitmstir. Ertelenmis vergi yukumluliklerine iliskin gecici farklarn ve
mali tablolara yansitilan ertelenmis vergi yiikiimliiliigii tutarlarim gosterir tablo

asagidaki gibidir (TL):

Toplam gecici farklar

Ertelenmis vergi
varligi/yikimlilagi (-)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Bor¢ reeskontu dizeltme

kaydi (229.173) (779.830) (45.835) (155.966)
Alacak reeskontu

diizeltme kayd (219) (44)
Ertelenmis Vergi

Yiikilimliiliigii (229.173) (780.049) (45.835) (156.010)

Ertelenmis vergi yikiimliliigiine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir;

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (TL):

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gecmis donem ertelen vergi ylikimliligi
Cari donem ertelen vergi varligi/ (yikimliliigd), net

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

156.010 175.096
(45.835) (156.010)
110.175 19.086
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15. Kidem Tazminat1 Karsiligi

Kidem tazminati karsiliklar1 asagidaki gibidir (TL):

Acilis

Konsolidasyona giris
Aktieryal kayp / (kazang)
Konusu kalmayan karsitiklar *
Faiz Maliyeti

Cari donem hizmet maliyeti

Donem sonu itibariyle kidem tazminati karsiliklan

31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

2.451.152 2.041.346
218.955
(374.156) (288.440)
(109.355) (388.795)
253.694 193.928
606.611 893.113
3.046.901 2.451.152

*  Kidem tazminati ddemeleri karsilik hesabindan kapatilmaktadir.

16. Diger Varliklar ve Yukumlulukler

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (TL):

Verilen Siparis Avanslan
Gelecek Aylara Ait Giderler
Devreden KDV

is Avanslan

Personel Avanslan

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

TOPLAM

Diger kisa vadeli yiikiimliikler asagidaki gibidir (TL):

Alinan Siparis Avanslari
Gider Tahakkuklarn
Diger Cesitli Borclar

TOPLAM
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31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1.877.175 6.213.564
1.352.169 1.597.526
5.433.806 3.285.177
7.189 549
128.187 241
1.062 -
8.799.588 11.097.057

31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

29.431.428 18.616.532
- 55.000

480 .
29.431.908 18.671.532




17. Ozkaynaklar

a. Odenmis Sermaye

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Ana Ortakligin sermayesi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan
Ortaklarin Adi Unvam (%) (TL) (%) (TL)
Osman Niyazi Onen 46,16% 16.064.730 52,06% 18.114.730
Zeliha Onen 5,90% 2.050.000 - -
Halka Arz 47,94% 16.683.350 47,94% 16.683.350
TOPLAM 100,00% 34.798.080 100,00% 34.798.080

Ana Ortaklik ortaklarindan Osman Niyazi Onen 31 Aralik 2013 tarihinde sahsina
ait 2.050.000 TL nominal degerli 2.050.000 adet, Tiirkiye is Bankasi A.S.’ne Ana
Ortakligin borclan dolayisiyla rehinli hisse senetlerini, esi Zeliha Onen’e
devretmistir.

Ana Ortakligin kayitli sermaye tavani 85.000.000 TL’dir. Ana Ortakligin 6denmis
sermayesi 34.798.080 TL olup, 1 TL nominal degerli 34.798.080 adet hisseden
olusmaktadir. Hisse senetlerinde herhangi bir imtiyaz yoktur.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu (TTK)’na gore yasal yedekler I. Tertip ve Il. Tertip
olmak lizere asagidaki sekilde ayrilmaktadir:

i. I. Tertip Yedek :

Net karin %51 odenmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar I. Tertip yedek
akce olarak aynlir.

ii. Il. Tertip Yedek :

Safi kardan |. Tertip yedek akce ve pay sahipleri icin sermayenin %5'i
tutarinda kar payi1 aynldiktan sonra, dagitilmasina karar verilen karin %10'u
Il. Tertip yedek akce olarak ayrilir.

Yasal yedek akceler sermayenin yarisin1 gecmedikce, munhasiran zararlarin
kapatilmasinda veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine,
issizligin online gecmeye veya sonuclarini hafifletmeye yonelik onlemler
alinmasi amaciyla kullanilabilir.
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c) Karsiik Sermaye/Iistirak Diizeltmesi

Ana Ortaklik’in istiraki olan ve ayn1 zamanda Ana Ortaklik’in sermayesinde
pay1 bulunan Dardanel Enez Konserve San. A.S.’nin Ana Ortaklik
sermayesindeki hissesinin diizeltmesi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ana Ortakligin Sermayesi (Maliyet Degeri) 34.798.080 34.798.080
Bagli Ortakliklar tarafindan edinilen Ana Ortaklik’a
ait nominal degerdeki Hisse Senedi Tutan (-) *

TOPLAM SERMAYE 34.798.080 34.798.080

* Konsolidasyon kapsamindaki Bagli Ortaklik Dardanel Enez Konserve A.S. 02 Kasim
2012 tarihinde aldi1g1 2012/03 no.lu Yonetim Kurulu Karari’yla her biri 1 kurustan
8.378.000 adet, 83.780 TL nominal bedelli, Borsa istanbul’da dolasimda olmayan
Ana Ortaklik hisse senetlerini, her biri 0,75 kurustan olmak Uzere toplam 62.834
TL bedelle Ana Ortaklik ortaklarindan Niyazi Onen’e satarak devretmislerdir.
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17.

18.

Ozkaynaklar (devam)

d) Gecmis Y1l Kar/(Zararlan)

Gecmis yillar kar / (zararlar) dagilimi asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

(321.841.163)
(280.466)

(82.641.518)

Gecmis Yillar Zararlan (404.763.147)
TMS 19 Duzeltmesi

Konsolidasyona dahil olan bagli ortakliklarin etkisi (24.343.406)
2012 yili net donem karinin transferi 7.151.070
2011 y1l1 net donem zararinin transferi

TOPLAM (421.955.483)

(404.763.147)

Seri: XI, No:29 sayili Teblig uyarinca “Odenmis Sermaye, Hisse Senedi ihrac Primleri
ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal kayitlardaki tutarlan
tizerinden gosterilmekte olup, TMS/TFRS cercevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya cikan farkliiklar gecmis yillar kar/zararyla iliskilendirilmistir. Yine bu Teblig
uyarinca, net donem kar disindaki birikmis kar/zararlar, ozleri tarihi itibariyle
birikmis kar/zarar niteliginde olan olaganiistii yedekler ile birlikte “Geg¢mis Yillar

Kar/Zararlan” kaleminde gosterilmistir.

Enflasyon duzeltme farklar bedelsiz sermaye artirnmi ve zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ayrica, lizerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit
bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon diizeltme farklar kar

dagitiminda kullanilabilecektir.

e) Diger Sermaye Yedekleri

Ana Ortaklik ortaklarindan Osman Niyazi Onen, Ana Ortakligin nakit ihtiyacinin
karsilanmasi ve ileride yapilacak muhtemel sermaye artinmlarinda kullanilmak
uzere 11 Ekim 2013 ile 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda 8.069.048 TL tutarinda

sermaye yedegi 6demesi yapmistir.

Satislar ve Satislarin Maliyeti

Satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yurtici Satislar 94.527.658
Yurtdis1 Satislar 17.983.644
Diger Satislar 504.238
Satistan iadeler (-) (1.205.232)
Satis Iskontolar (-) (12.511.554)
Diger indirimler (-) (52.104)
Satis Gelirleri 99.246.650
Satilan Malin Maliyeti (-) (61.135.779)
Briit Esas Faaliyet Kan 38.110.871
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50.575.096

6.191.421
32.680
(277.628)
(10.201.527)

46.320.042
(28.271.589)
18.048.453



19. Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri ile Genel Yonetim

Giderleri

Personel Ucret Giderleri
Danmismanlik ve Denetim Giderleri
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Diger Cesitli Giderler
TOPLAM

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

213.425 54.809
113.408 17.996
48.691 23.362
34.968 14.257
410.492 110.424

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

Personel Ucret Giderleri
Reklam ve Tamitim Giderleri
Satis Giderleri
Nakliye Giderleri
Danmsmanlik ve Denetim Giderleri
Yurtdisi ihracat Giderleri
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Amortismanlar
Diger Cesitli Giderler
TOPLAM

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

Personel Ucret Giderleri
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Seyahat ve Konaklama Giderleri
Danmsmanlik ve Denetim Giderleri
Gayrimenkul Kiralan
Amortismanlar
Diger Cesitli Giderler
TOPLAM
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31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

923.503 302.208
9.189.839 1.045.863
8.891.976 3.260.510

18.326 19.865
614.204 96.588
130.288 31.887

47.801 40.958
324.380 64.440

20.140.317 4.862.319

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

7.093.013 3.594.160
1.473.097 840.203
459.970 257.681
1.335.555 595.228
582.349 101.835
714.873 101.913
2.927.286 1.576.810
14.586.143 7.067.830




20. Niteliklerine Gore Giderler

Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL) :

Satilan Mamullerin Maliyeti
Calismayan Kisim Gideri

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Duran Varlik Amortismani
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismani

TOPLAM

TOPLAM

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir (TL) :

Uretim giderleri

Arastirma gelistirme giderleri
Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

Ucret giderleri

Kidem tazminati giderleri

Diger faydalar

TOPLAM

TOPLAM
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31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

493.542 297.390
187.375 179.833
714.873 101.913
47.801 40.958
1.443.591 620.094

31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

1.405.449 617.898
38.142 2.196
1.443.591 620.094

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

7.872.721 3.534.427
213.425 54.809
7.093.013 3.594.160
923.503 302.208
16.102.662 7.485.604

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

13.514.413 6.035.443
979.846 704.672
1.608.403 745.489
16.102.662 7.485.604




21.

22.

Diger Faaliyet Gelir ve Giderleri

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar asagidaki gibidir (TL) :

Varlik Devri Sebebi ile Konusu Kalmayan Kredi Borcu *
Kur Farki Gelirleri

Reeskont Gelirleri

Vade Farki Gelirleri

Hizmet Gelirleri

Kira Gelirleri

Sabit Kiymet Satis Karlan

Sayim Fazlaliklan

Konusu Kalmayan Borclar

Diger Gelirler
TOPLAM

*

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

266.760.511 -
8.112.293 2.208.499
465.189 1.187.809
1.148.460 139.348

- 1.078

101.695 114.410

- 4.720

127.752 20.927
2.020.606 -
1.287.699 963.880
280.024.205 4.640.671

Ana Ortaklik yonetiminin alacakli bankalar ile 31 Aralik 2013 tarihinde vardigi uzlasma

neticesinde imzalanan “Dardanel Grubu Bor¢ Tasfiye Sozlesmesi” ile iptal edilen kredi

borcudur.

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar asagidaki gibidir (TL) :

Mali ve idari Cezalar

istirak Satis Zarar

Kur Farki Giderleri

Reeskont Giderleri

Calismayan Kisim Giderleri
Sayim Eksigi

Mamul Fire ve Zayiatlar

Onceki Donem Gider ve Zararlarn
Yardim ve Bagislar

Diger Giderler

TOPLAM
Finansal Gelir ve Giderler
Finansal gelirler asagidaki gibidir (TL) :
Kredi Kur Farki Gelirleri
TOPLAM
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31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

656.982 1.096.800

- 6.923.141
8.384.167 1.771.857
921.460 1.159.364
524.706 1.016.754
247.591 6
40.673 96.739

- 8.734

35.158 25.224
861.122 570.556
11.671.859 12.669.175

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

28.486.085

25.477.329

28.486.085

25.477.329




22.

23.

24,

Finansal Gelir ve Giderler (devam)

Finansal giderler asagidaki gibidir (TL) :

Kredi Kur Farki Giderleri
Kisa ve Uzun Vadeli Borclanma Giderleri
TOPLAM

Hisse Basina Kazanc

31 Aralik 2013

31 Arahk 2012

29.338.654 11.360.982
38.328.716 4.963.739
67.667.370 16.324.721

Hisse basina kazanc/(zarar) olusumu asagidaki gibidir (TL) :

Donem Kar1 / (Zarar)

Adi Hisse Senetlerinin Agirlikli Ortalama Adedi

(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden)
Hisse Basina Kazanc (Zarar)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

232.255.155
34.798.080

6,67

7.151.070
34.798.080

0,21

Dardanel Grup’unun 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle ilisikteki konsolide finansal
tablolara gore donem karlarinin sirasiyla 232.629.311 TL ve 7.439.510 TL ve gecmis yillar
zararlarinin ise sirasiyla (421.955.483) TL ve (404.763.147) TL olmas1 sebebiyle, Dardanel
Grup’unun kar dagitimina konu olabilecek kaynag bulunmamaktadir.

iliskili Taraf Aciklamalari

Konsolidasyona tabi sirketlerle iliskili taraflar ve iliski durumlan su sekildedir;

iliskili Taraflar Aciklama
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. Grup Sirketi
Dardenia Fish And Bread A.S. Grup Sirketi
Dardanel Cyprus Ltd. Grup Sirketi
Osman Niyazi Onen Hissedar

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

Niyazi Onen Gida Sanayi A.S.
Dardenia Fish And Bread A.S.
Dardanel Cyprus Ltd.
Reeskont (-)

TOPLAM (Dipnot 6)

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

7.693.639 -

261.900 3.518
77.662
(31.609)

8.001.592 3.518
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24,

iliskili Taraf Aciklamalari (devam)

iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. - 1.986.524
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. 811.043 5.329.751
Bor¢ Reeskontu (-) (13.973) (365.269)
TOPLAM (Dipnot 6) 797.070 6.951.006

iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Arabk 2013 31 Arahk 2012

Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. * - 14.070.948
Osman Niyazi ONEN - 62.835
TOPLAM - 14.133.783

* 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmis olup ilgili alacak tutan
karsilikli olarak elimine edilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Dardanel Enez A.S.’nin,
Dardanel Spor Faaliyetleri A.S.’ye kullandirdig1 kredi 7.893.497 ABD Dolari’dir. 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle bu kredilere ait faiz tahakkuku ve kur farki tutarlan sirasiyla 491.452
TL ve 399.909 TL’dir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iliskili kuruluslarn tahakkuk ettirdigi hizmet ve vade
farki bedelleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ton Radyo Yayincilik TV A.S. * - 37.310
Sem Teknik Basin ve Yayin A.S. * - 17.411
Dardanel Spor Faaliyetleri A.S ** - 607.760
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S.* 1.024.849 -
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. ** 135.155

TOPLAM 1.160.004 662.481

*liskili kuruluslanin tahakkuk ettirdigi hizmet bedelleridir.

*liskili kuruluslarin tahakkuk ettirdigi vade farki fatura bedelidir.
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24.

25.

iliskili Taraf Aciklamalari (devam)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflara yapilan satislar ve
iliskili taraflardan yapilan alimlar asagidaki gibidir (TL) :

Satislar 31 Arabik 2013 31 Aralik 2012
Dardanel Spor Faaliyetleri A.S. - 616
Dardenia Fish And Bread A.5. 268.433 1.261
Niyazi Onen Gida San. A.S. 73.922.370 38.100.250
TOPLAM 74.190.803 38.102.127
Alimlar
Niyazi Onen Gida San. A.S. 44.928.340 -
Ton Radyo Yayincilik TV A.S. - 37.310
Kanal 17 Sem Teknik Basin ve Yayin A.S. - 17.411
TOPLAM 44,928.340 54.721

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflarla yapilan onemli islemler
ve ilgili finansman gelir ve giderleri asagidaki gibidir (TL) :

Faiz Giderleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dardanel Spor Faaliyetleri A.$ - 607.760
Niyazi Onen Gida San A.S. 135.155
TOPLAM 135.155 607.760
Faiz Gelirleri
Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S - 30.469
Niyazi Onen Gida San A.S. - 108.879
Dardenia Fish And Bread A.S. 6.970 -
TOPLAM 6.970 139.348

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle genel mudir, genel midur
yardimcilan gibi st diizey yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatler toplami 937.462
TL’dir (31 Aralik 2012: 842.306 TL).

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi

Ana Ortakligin, risk yonetimini etkin gerceklestirmek amaciyla ayda bir kez finansman ve risk
yonetim toplantis1 yapilmaktadir. Bu toplantida Ana Ortakligin mali performansini
degerlendirmenin yam sira Ana Ortakligin ticari ve finansal riskleri degerlendirilmektedir. S6z
konusu riskler kredi riski, likidite riski, faiz haddi riski ve yabanci para riskini kapsamaktadir.

a. Kredi Riski

Ana ortaklik ve Bagli Ortakliklarin kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan ve diger
alacaklarindan olusmaktadir. Ticari alacaklarin buyuk kismi bayilerden olusmaktadir. Bayiler
tzerinde kontrol sistemi kurulmus olup, kredi riski yonetim tarafindan takip edilmektedir.
Ticari alacak riski alinan teminatlarla yonetilmeye calisilmaktadir. Bu teminatlar, banka
teminat mektubu, teminat cek ve senedi ile haftalik tahsilatlarla (vadeli cek tahsilati ile)
teminat altina alinmaktadir.
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25. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

a. Kredi Riski (devam)
Asagidaki tabloda Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarinin alacaklarinin ve hazir degerlerinin vade asimi ve teminat yapisina iliskin
bilgiler yer almaktadir (TL):

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar***
) ) Bankalardaki
31 Arahk 2013 lliskili Taraf  Diger Taraf lliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat Diger**

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C)* (Not 4, 6, 24) 8.001.592 2.195.826 - 742.452 140.955 82.940
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (547.278)
A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikliigiine ugramamis finansal

785.459 - 742.452 140.955 82.940

varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger disiikliigiine ugramamis varliklarin

net defter degeri 8.001.592 1.410.367
- Teminat, vs ile guivence altina alinmis kismm (547.278)
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) (Not 6) 3.275.374
- Deger dustiklugi (-) (3.275.374)
* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

** Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan kasa bakiyesinden olusmaktadir.
***  Diger alacaklan olusturan iliskili taraf ve diger taraf bakiyeleri kisa ve uzun vadeli alacaklardan olusmaktadir.
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25. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

a. Kredi Riski (devam)
Asagidaki tabloda Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarinin alacaklarinin ve hazir degerlerinin vade asimi ve teminat yapisina iliskin bilgiler yer almaktadir (TL):

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar***
) ) Bankalardaki
31 Aralik 2012 lliskili Taraf  Diger Taraf lliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat Diger**

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C)* (Not 4, 6, 24) 3.518 834.872 14.133.783 77.306 4.646 2.304
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi (557.832)
A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikliigiine ugramamis finansal

672.808 - 77.306 4.646 2.304

varliklarin net defter degeri 3.518
B. Vadesi gecmis ancak deger disiikligiine ugramamis varliklarin

net defter degeri 162.064 14.133.783

- Teminat, vs ile guivence altina alinmis kism (557.832)

C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarn net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) (Not 6) 477.785

- Deger dusiiklugi (-) (477.785)

* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

** Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan kasa bakiyesinden olusmaktadir.
***  Diger alacaklar olusturan iliskili taraf ve diger taraf bakiyeleri kisa ve uzun vadeli alacaklardan olusmaktadir.
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25. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

a. Kredi Riski (devam)

Vadesi gecmis ancak deger dusiikligiine ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki

gibidir:
Ticari Alacaklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Vadesi Uizerinden 1-30 glin gecmis 272.600 9.378
Vadesi uzerinden 1-3 ay gecmis 27.348 -
Vadesi uzerinden 3-12 ay gecmis 428.755 -
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gecmis 681.664 152.686
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - -
TOPLAM 1.410.367 162.064
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (-) (547.278) (557.832)

Ana Ortakligin kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Ana Ortaklik ile Bagli Ortakliklarin, rapor tarihine kadar olusan siipheli alacaklan icin karsilik
ayirmistir.

b. Likidite Riski

Ana ortaklik ve bagli ortakliklarin likidite riskinin yonetiminde haftalik, aylik ve yillik olarak
hazirladig1 nakit akis projeksiyonlarindan etkin bir sekilde faydalanmaktadir.

Aynica finansal varliklarin ve yukumluluklerin vadelerinin eslestirilmesi yolu ile fonlarin ve
borclanma rezervinin siirekliligini saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Ana Ortaklik ile Bagl Ortakliklarin, likit varliklarinin (donen varliklar-stoklar) kisa vadeli
borclarimin altinda olan kisimlar, dénemler tarihi itibariyle asagidaki gibidir (TL):

31 Arahik 2013 31 Aralik 2012

Likit Varliklar (Donen varliklar - Stoklar) 19.963.353 26.153.486
Kisa Vadeli Borc¢lar (107.096.819) (406.387.172)
Likidite (Ac181) / Fazlas (87.133.466) (380.233.686)
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25. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Ana Ortakligin finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimi asagidaki gibidir (TL):

Sozlesme uyarinca
nakit cikislar

Sozlesme uyarinca toplam Vadesi gecmis 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 y1l arasi 5 yildan uzun
vadeler Defter Degeri (=1+11+11+IV+V) () ({)] (1) (V) V)
Turev olmayan finansal 96.167.637 96.167.637 - 4.128.227 23.197.212 68.842.198
yukumlulukler
96.167.637 96.167.637 - 4.128.227 23.197.212 68.842.198

Banka kredileri

Beklenen nakit Vadesi ge¢cmis 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Beklenen Vadeler Defter Degeri cikislar toplam () ()] (1) (Iv) v)
Finansal yiikiimliilikler 49.405.368 49.405.368 22.261.034 11.267.962 15.061.273 815.099
Ticari borglar 40.017.795 40.017.795 16.480.269 9.383.272 13.911.664 242.590
Diger borclar 9.387.573 9.387.573 5.780.765 1.884.690 1.149.609 572.509

*

Finansal durum tablosunda kisa vadeli bor¢ olarak simiflandinlmistir.
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25. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Ana Ortakligin finansal yiikiimliliiklerinin vade dagilimi asagidaki gibidir (TL):

Sozlesme uyarinca
nakit ¢ikislar

Sozlesme uyarinca toplam Vadesi gecmis 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
vadeler Defter Degeri (=1+11+11+IV+V) (1)) ()} (1) (V) v)
Turev olmayan finansal 344 795 484 341.225.484  339.780.634 : 1.073.580 371.270
yukumlulukler
341.225.484 341.225.484 339.780.634 - 1.073.580 371.270

Banka kredileri

Beklenen nakit Vadesi gecmis 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yi1l arasi 5 yildan uzun
Beklenen Vadeler Defter Degeri cikislar toplam () () (i) (v) )
Finansal yiikiimliiliikler 46.490.156 46.490.156 29.189.553 9.408.015 5.366.847 2.525.741
Ticari borglar 30.262.766 30.262.766 21.714.872 7.389.430 1.158.464
Diger borclar 16.227.390 16.227.390 7.474.681 2.018.585 4.208.383 2.525.741

Finansal durum tablosunda kisa vadeli bor¢ olarak simflandirnlmistir.
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25. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir (TL):

Degisken faizli finansal aracglar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Banka kredileri doviz 96.167.637 341.225.484

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihilerinde ABD Dolan cinsinden olan protokol dahilindeki kredilere
libor+2,5 oraninda faiz uygulanmistir.

c. Yabanci Para Riski

Ana Ortaklik ile Bagl Ortakliklarin isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli
islemlerinin bakiyeleri asagida aciklanmistir.

Kisa ve uzun vadeli kredilerin yabanci para biriminde olmas1 nedeniyle, yabanci para
cinsinden yapilacak 6demeler, kurlarn Tirk Liras1 aleyhine yiikseldigi durumlarda, yabanc
para riski yaratmaktadir. Ana Ortakligin 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile net yabanci para
pozisyonu (128.724.375 TL) TL’dir (31 Aralik 2012 (186.048.159 TL)).

Ana Ortaklik ile Bagh Ortakliklar’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle toplam ihracat
ve ithalat tutarlan asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Toplam ithalat Tutan 162.603 241.633
Toplam Ihracat Tutari 17.983.644 6.191.421

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi
olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin dokiimii asagidaki gibidir.
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25. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

31 Aralik 2013

31 Aralhik 2012

TL Karsiligi ABD Dolari Avro YEN GBP TL Karsiligi ABD Dolar Avro YEN GBP
1 Ticari Alacaklar 635.499 297.755 474.220 135.889 98.645
2a Parasal Finansal Varliklar 213 100 592.722 332.504
2b Parasal Olmayan Finansal Varliklar 367.383 39.024 96.540 29.942 293.261 8.149 117.161 155.250
3 Donen Varliklar (1+2a+2b) 1.003.096 336.879 96.540 29.942 - 1.360.202 476.542 215.806 155.250 -
4 Parasal Finansal Varliklar 7.843.868 4.400.240 - - -
5 Duran Varliklar (4) - - - - - 7.843.868 4.400.240 - - -
6 Toplam Varliklar (3+5) 1.003.096 336.879 96.540 29.942 - 9.204.071 4.876.782 215.806 155.250 -
7 Ticari Borclar (34.274.730) (12.235.645) (2.772.032) (5.730) (8.366.259) (974.671) | (2.813.933) (3.930)
8 Finansal Yukumlulikler (25.803.612) (12.089.965) (181.427.130) (101.776.691) -
9a Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - -
9b Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler (217.064) (101.703) (5.458.841) (3.000.310) (46.982) - -
10 Kisa Vadeli Yiikiimliikler (7+8+9a+9b) (60.295.406) | (24.427.312) | (2.772.032) - (5.730) | (195.252.230) (105.751.672) | (2.860.915) - (3.930)
11 Finansal Yukumlulikler (69.432.065) (32.531.540)
12 Uzun Vadeli Yiikiimliikler (11) (69.432.065) | (32.531.540) - - - - - - - -
13 Toplam Yiikiimliiliikler (10+12) (129.727.471) | (56.958.852) | (2.772.032) - (5.730) | (195.252.230) (105.751.672) | (2.860.916) - (3.930)
Net Yabanci Para Varlik / (Yukimlilik)
Pozisyonu (6-13) (128.724.375) (56.621.972) (2.675.492) 29.942 (5.730) (186.048.159) (100.874.890) [ (2.645.110) 155.250 (3.930)
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yukimliilik) Pozisyonu (1+2a-7-8-9a-11) (128.874.694) (56.559.294) (2.772.032) (5.730) (188.726.447) (102.282.969) | (2.715.288) (3.930)
lhracat 17.983.644 4.869.641 2.662.717 6.191.421 643.572 1.401.203 -
Ithalat 162.603 - 70.000 241.633 74.785 58.080
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25. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi (devam)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle asagidaki gibidir (TL):

Kar/Zarar Ozkaynaklar
31 Aralik 2013 Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolan net varlik/yiikiimliligi (12.084.828) 12.084.828
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (12.084.828) 12.084.828
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimlalugi (785.658) 785.658
5- Avro riskinden korunan kisim(-) -
6- Avro Net Etki (4+5) (785.658) 785.658
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda ortalama % 10 degismesi halinde:
7- ingiliz Sterlini doviz net varlik/ yikimliligii (2.012) 2.012

8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (2.012) 2.012

Japon Yeni’nin TL karsisinda ortalama % 10 degismesi halinde:

10- Japon Yeni’nin doviz net varlik/ yukimliliigi 61 (61) -
11- Japon Yeni’nin riskinden korunan kisim (-)

12- Japon Yeni Net Etki (10+11) 61 (61) -

TOPLAM (3+6+9+12) (12.872.437) 12.872.437 -
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25. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi (devam)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle asagidaki gibidir (TL):

Kar/Zarar Ozkaynaklar

31 Aralhik 2012 Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar1’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikimliilugii (17.981.958) 17.981.958
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolan Net Etki (1+2) (17.981.958) 17.981.958
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ylkiumlilugi (622.050) 622.050
5- Avro riskinden korunan kisim(-)

6- Avro Net Etki (4+5) (622.050) 622.050
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda ortalama % 10 degismesi halinde:

7- Ingiliz Sterlini doviz net varlik/ yukimliligi (1.128) 1.128

8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (1.128) 1.128

Japon Yeni’nin TL karsisinda ortalama % 10 degismesi halinde:

10- Japon Yeni’nin doviz net varlik/ yiukimliltigi 321 (321)

11- Japon Yeni’nin riskinden korunan kisim (-)

12- Japon Yeni Net Etki (7+8) 321 (321)

TOPLAM (3+6+9+12) (18.604.815) 18.604.815 - -
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25. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

Ana Ortaklik ile Bagli Ortakliklarin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle doviz cinsinden
varlik ve ylikiimliiliikleri asagidaki gibidir (TL) :

Toplam Bazinda;

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Doviz cinsinden varliklar 1.003.096 9.204.071
Doviz cinsinden yukumlulukler (129.727.471) (195.252.230)
Net doviz pozisyonu (128.724.375) (186.048.159)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle toplam déviz yikimliliigiintin hedge edilme oranm % 0,8’dir
(31 Aralik 2012 : %4,7).

d. Faiz Riski

Ana Ortaklik ile Bagli Ortakliklarin, alacakli bankalarla imzalanan 31 Aralik 2013 tarihli
“Dardanel Grubu Borc¢ Tasfiye Sozlesmesi”’nin ilgili maddelerine gore banka kredi bor¢larinin
Libor endeksli (libor+2,5) olmasindan dolay1, gelecek donemlerde Libor oraninin artmasi
durumunda faiz kaynakli nakit ¢ikisi olma riski mevcuttur.

e. Sermaye Riski Yonetimi

Ana Ortakligin sermaye yonetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamliligini saglayarak
ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine uygun
bir sekilde fiyatlandirarak karliigin1 arttirmaktir.

Ana Ortaklik sermaye miktarini risk dizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik
kosullara ve varliklarin risk karakterine gore Ana Ortaklik 6zkaynaklarin yapisini
duzenlemektedir.

Ana Ortaklik, sermaye yonetimini bor¢c/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran,
net borcun toplam sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam borg (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli
yukumlulukler toplami) tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum
tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri tarihi itibariyle Ana Ortaklik konsolide sermayesi negatif
durumda oldugundan toplam sermayenin net borclara oram hesaplanmamistir.

26. Raporlama tarihinden Sonraki Olaylar

31 Aralik 2013 tarihinde 3.254,44 TL olan kidem tazminat1 tavan 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren gecerli olmak lzere 3.438,22 TL’ye yikseltilmistir (31 Aralik 2012 - 3.129,25 TL).

Eximbank ile 26 Aralik 2013 tarihinde yapilan protokol kapsaminda 1.450.000 ABD Dolan
olarak belirlenen kredi borcu 31 Ocak 2014 tarihinde 6denerek kapatilmistir.

27. Finansal Tablolarn Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve
Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

a) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihli konsolide finansal tablolarda Ana Ortakligin 6zsermaye acigi,
sirasiyla 145.489.371 TL ve 361.844.324 TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, aym tarihler
itibariyle, Ana Ortakligin kisa vadeli borglari, likit varliklarim (donen varliklar - stoklar)
sirastyla 87.133.466 TL ve 380.233.686 TL asmaktadir. Bu veriler, Ana Ortakligin
faaliyetlerini siirdiriip siirekliligini saglamasinin yeni sermaye teminine ve faaliyetlerini
karlilikla yiiriitebilmesine bagli oldugunu géstermektedir.



27. Finansal Tablolar1 Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik,
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger
Hususlar (devam)

b) Ana Ortakligin DRT Kurumsal Finans Danmismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
marka degerleme calismasi sonucunda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle diizenlenen 6
Mart 2014 tarihli Marka Degerleme Raporu’nda; farkli degerleme yontemlerinden
elde edilen sonuclar dikkate alinarak “Dardanel” markasinin degerinin 33 ila 42
milyon ABD dolar araliginda oldugu belirtilmistir. Yapilan degerleme neticesinde
olusan bu degerleme farklari, Ana Ortaklik kayitlarinda muhasebelestirilmemis
olmakla beraber TTK 376. Maddesi geregi 6zsermaye hesaplamalarinda Ana Ortaklik
tarafindan dikkate alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2009 tarih ve 31/876 sayili kararinda belirtilen
hususlara gore TTK’nin 376’nc1 maddesi geregince hazirlanan 31 Aralik 2013 tarihli
solo Ana Ortaklik finansal tablolarinda yer alan 6zkaynak tutari1 41.707.459 TL olup,
sozkonusu ozkaynak tutan sirketin 34.798.080 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin
tamamin karsilamaktadir.

Ana Ortakligin TTK’nin 376’nc1 maddesi uyarinca solo aktifleri arasinda
muhasebelestirdigi “Dardanel” markasinin degerinin DRT Kurumsal Finans
Danmsmanlik Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan marka degerleme calismasi
sonucunda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle duzenlenen 6 Mart 2014 tarihli Marka
Degerleme Raporu esas alinarak hazirlanan solo finansal tablolar, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun finansal raporlama standartlarindan tiimiiyle bagimsiz olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama standartlarina gore hazirlanan finansal
tablolarin yerine gecmemektedir.

¢) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutar1 0 TL’dir (31
Aralik 2012 - 0 TL).
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D) iDARI
FAALIYETLER : Sirketimizin 31.07.2012 Tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari ile yeniden
belirlenen yonetim organizasyonu su sekilde olusmustur.

O.Niyazi ONEN Baskan Tidm Oprasyonlar

Askin KURULTAK Baskan Yrd. Tim Operasyonlar

Esra TURKYILMAZ Uye Ithalat-Ihracat Operasyonlari

Baris Harbi Uye Fabrika Operasyonlari

Mubaren ELMACI Uye Mali Isler ve Finansman Operasyonlari
Ekrem DOLUN (Vekaleten)  Uye Satis Pazarlama Operasyonlari
Ramazan OZGELIK Uye Bilgi Islem Operasyonlari
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III. KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 31.12.2013 tarihli mali tablolarimizda yeralan donem karinin
gecmis yillar zararlarina mahsup edilmesi yoniinde Genel Kurulumuza teklifte bulunmustur.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Beyam

Diinyada son donemde giderek onem arzeden bir olgu haline gelen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), 30.12.2011 tarihinde “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina {liskin Teblig”i (Seri: IV No: 56) yayinlamustir. Bu teblig ile Kurumsal Yo6netim ilkelerinin bazilari
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Dardanel
Onentas Gida San. A.S. olarak, SPK tarafindan atilan bu 6nemli adimin ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin
gelismesi a¢isindan biiyiik yarar saglayacagina inanmaktayiz. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasim
ongordiigii hitkkiimlere uyulmast aynen kabul edilmis olup, Teblig’de s6z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina
yonelik ¢alismalara ise onlimiizdeki donemde devam edilecektir.
Kurumsal Y&netim Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda heniiz Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegi diistiniilen bazi ilkelere, zorunlu uygulamaya gecilmedigi icin yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler
ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida kisaca 6zetlenmistir:

- Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesi: Esas Sozlesme’de 6zel denetgi atanmasi

talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemis, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinin uygulanacagi

ongoriilmiistiir. Kaldi ki gegmis faaliyet donemleri icinde 6zel denet¢i tayini talebi olmamaistir.

- Sirket’le iliskisi olan menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi: Her ne kadar esas sozlesmede heniiz yer
almasa da, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilmalarindan beklenen yararlar, ¢esitli menfaat gruplari ile
yapilan fikir aligverisleri ve gerceklestirilen bilgilendirme faaliyetleri (websitesi, e-mail, telefon, basili yayin vs.) ile
elde edilmeye calisilmaktadir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin tespitlerimiz, Yonetim Kurulu’na sunulmusg ve
Yonetim Kurulunca benimsendiginden Genel Kurul’a arz edilmistir.

2013 y1li faaliyet donemini kapsayan ve Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak iizere dort ana baglik altinda toplanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, s6z konusu
ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan yonlerini icerecek bi¢cimde, agagida sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Yénetim Kurulu Unvani
Osman Saffet

AROLAT Baskan iktisat-Gazetecilik Enstitiis Bagimsiz Uye

Mehmet Murat

OKTEM Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, Sirketimizde Pay Sahipleri ile iligkiler birimi bulunmaktadir.Bu birim bagimsiz

bir yonetim kurulu iiyesi olan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bagli olarak yapilandirilmistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimin miidiirliigiinii Sn.Miibaren ELMACI yiiriitmektedir.
iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi
Mubaren ELMACI

Telefon No
0212223 88 30

Elektronik Adres
Mubaren.elmaci @dardanel.c
om.tr




S6z konusu birim, Kurumsal Y6netim komitesine raporlama yaparak pay sahipleri ile yonetim kurulu arasindaki
iletisimi saglamaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler birimi esas itibariyle mevzuat geregi;

* Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak takibini saglama,

* Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Pay
Sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

* Genel kurul toplantisinin yiiriirlitkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

* Genel kurul toplantisinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin hazirlanmasini saglama,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetme ve izleme
gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermek amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim ilkelerinde
zorunlu hususlarla esas sozlesmede yer alan hususlar da ayrica uygulanacaktir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmm Kullanin

Donem icinde Pay Sahiplerimizden, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine gelen bilgi talebi bagvurularinin, kamuya
aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamami yanitlanmustir.

Gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, konu ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan en kisa siirede,
eksiksiz, gerceklere uygun sekilde ve 6zenle degerlendirilip yanitlanmasi hususunda Sirketimiz gerekli olabilecek
o6nlemleri almis bulunmaktadir.

Pay Sahiplerimizin sik¢a ihtiya¢ duyduklar1 konulardaki agiklamalara, haklarinin kullantmimi olumlu yonde
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgilere, www.dardanel.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler, internet sitemiz, yillik
faaliyet raporumuz, 6zel durum aciklamalarimiz ve bireysel taleplerin yanitlanmasi yollari ile Pay Sahiplerimizin
bilgi ve kullanimina sunulmustur.

4. Genel Kurul Bilgileri
2013 yil1 i¢inde, bir Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

26 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi, 34.798.080 Tiirk Liras: tutarindaki ddenmis
sermayemizin % 59,2’sini veya diger bir ifadeyle 20.602.773 Tiirk Liras: tutarindaki kismini temsil eden Pay
Sahiplerimizin katilim ile gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri katilmamiglardir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde diizenlenen unsurlara
dikkat cekecek sekilde duyuru yapilacaktir.

Diger taraftan:

Tiim pay sahiplerimiz 2013 yilinda gerceklestirilen toplantilarin bilgilerine, tiim Pay Sahiplerimizin dogrudan
erisimini teminen, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de ulasabilmektedirler.
Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiya¢ oldugu takdirde genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimanlari, esas sézlesmenin son hali ve esas sozlesmede
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine acik tutulmaktadir.

S6z konusu bilgi ve belgelere, www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet sitemizden de ulasilabilmektedir.
Genel kurula katilim1 kolaylastirilmak adina, mevzuatta 6ngoriilen hususlara riayet edilmesine azami 6zen
gosterilmektedir. Pay Sahiplerimiz genel kurullarimiza katilim konusunda herhangi bir giicliikle
kargilagmamaktadirlar. Ayrica Pay Sahiplerimizden de bugiine kadar bu yonde bir sikayet veya duyuru da
alinmamustir.

Genel kurul tutanaklar gerektiginde, Pay Sahiplerine toplant: bitiminde tevdi edilmekte ve ayrica da toplantiya
katilamamis Pay Sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla www.dardanel.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde yer verilmek suretiyle, elektronik erisime de agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar1
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Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilardaki karar nisab: Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her hisse i¢in bir oy
hakki bulunmaktadir.

Herhangi bir hissedarimiz ile Sirketimiz arasinda kargilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir
Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasast Kurulunun vekaleten oy kullanilmasina iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar1
kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu tayin ve ilan eder.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin hesap donemi sonunda raporun hazirlandig: tarihte yiiriirliikkte bulunan mevzuat itibariyle, tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri haricindeki
Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii pay:1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kistmdan, 6denmis sermayenin
% 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 466’ nc1 maddesinin 2’nci fikrasi
3’{incii bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. Yasa hiikkmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii ve belirlenen kir payr nakden ve/veya
hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagittminda bagimsiz Yonetim Kurulu iliyeleri haricindeki Yonetim Kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kir payr dagitilmasina karar
verilemez. Paylara iliskin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

2013 Yilinda yapilan genel kurul’da mali tablolarda kar bulunmadigindan kar dagitimi
yapilmamustir.

Karmn Dagitilma Tarihi

Hissedarlara 6denecek temettiiniin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerini gézoniine alarak
genel kurul tespit eder.Genel Kurul 6demenin zaman ve seklini belirlemek iizere Yonetim Kurulu’na yetki verebilir.
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7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.
BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunca olusturulan Sirket Bilgilendirme Politikasi, sirket
internet sitesinde ( www.dardanel.com.tr ) yayimlanmaktadir.

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsamu disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay
sahipleri, yatirimcilar, calisanlar, miisteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz anlagilabilir, kolay ve
en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bu amagla stratejik planlari
uygulayip, sonu¢larii genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hiikiimleri
cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar ve sermaye piyasasi
cevreleri ile esit bir bicimde paylagsmayi ilke olarak benimsemistir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gergek finansal durumunu gosterecek sekilde, mevcut
mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmakta ve haziran sonu ve yil sonu mali tablolar1 bagimsiz denetimden gecirilerek
kamuya aciklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde, zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.

9. Ozel Durum Aciklamalan

2013 yili igerisinde sirketimiz tarafindan, SPK diizenlemeleri uyarinca 42 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.
Bu agiklamalara ayrica internet sitemizde yer alan linklerden de ulasilabilmektedir.
Sirketimizin hisse senetleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun da 6ngordiigii SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde www.dardanel.com.tr internet adresindeki Dardanel Onentas Gida San. A.S. Web Sitesi aktif
olarak kullanilmakta’ dir. Dardanel Onentas Gida San. A.S. tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara Web Sitesi
izerinden erigim imkan1 saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilmis ve bolimlendirilmistir. Bu
kapsamda , sirketin son 2 yilina ait bilgilerine internet sitesinde yer verilmektedir. Web Sitesi Tiirk¢e olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde diizenlenmistir.

Web-sitemiz agagidaki sekilde diizenlenmistir:

69



® Sirket Bilgileri

-Iletisim Bilgileri

-Pay Sahipleri Birimi
-Yonetim ve Denetim Kurulu
-Sermaye Tablolar1

-Kismi Boliinme

-izahname, Halka Arz Sirkiileri
-Esas Sozlesme

* Genel Kurul Bilgileri
-Gazete Ilanlart

-Giindemler

-Hazirun Cetveli

-Toplant1 Tutanaklar1
-Vekaleten Oy Kullanma Formu

® Finansal Raporlar
-Faaliyet Raporu

-Mali Tablolar

-Kar Dagitim Tablolar1

¢ Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
* Ozel Durum Aciklamalari

® Politikalarimiz
-Bilgilendirme Politikas1

-Kar Dagitim Politikas1
-Ucretlendirme Politikasi

¢ Etik Kurallar
Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almaktadir.
11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A c¢iklanmasi

Sirketimizin en son durum itibariyle ortaklik yapisi agagida sunulmustur.

Ortaklarin Adi Unvam Pay Orani Pay Tutar1
(%) (TD)
Osman Niyazi ONEN 46,16 16.064.730
Zeliha ONEN 5,90 2.050.000
Halka Arz 47,94 16.683.350
TOPLAM 100,00 34.798.080
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimimin 6nlenmesi icin 6nlemler alinnis olup, Sirketimizin, sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki Y 6neticileri ile hizmet aldig:

diger kisi/kurumlar agsagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani Gorev Yaptigi Kurum
Yonetim Kurulu
0.Niyazi ONEN Baskani Dardanel Onentas Gida San.A.S

Askin KURULTAK

Yonetim Kurulu Baskan

Y.

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Esra TURKYILMAZ

Uye

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Osman Saffet AROLAT

Bagimsiz Uye

Dlinya Gazetesi

Mehmet Murat OKTEM

Bagimsiz Uye

Net-Tek Ltd.Sti.

Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali
Musavirlik A.S

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Baris HARBI

Fabrika Muddird

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Mubaren ELMACI

Mali isler ve Finans
Maduiri

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Suat DURAK

Finans Yoneticisi

Dardanel Spor Faaliyetleri A.S

Sevim USTUNEL

Fabrika Madiru

Niyazi Onen Gida San.A.S

Mehmet YILDIZ

Muhasebe Mudiiri

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Uretim Planlama ve

Evrim HARBI Satinalma Muduiri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Lojistik- Satinalma

Ercan NAIR Yéneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.S

Enver SABAN ihracat Midiri Dardanel Onentas Gida San.A.S

Yiicel ERDEMIR

Mali isler Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ekrem Dolun

Satis Midiri

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Hakan KOYBASI

Finans Sorumlusu

Dardanel Onentas Gida San.A.S

Serar DUZKAN

ihracat Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.S

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, ¢alisanlarimiz, alacaklilarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz ve Sirketimize yatirim yapmay1
diistinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda
miimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde kendileriyle olan iligkilerin imkanlar
oOl¢iisiinde yazili sozlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlar iyi niyet kurallar ¢er¢evesinde ve Sirket imkanlari dl¢iisiinde, Sirketin itibar1 da gozetilerek korunmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
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Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini 6ngoren bir diizenleme yer
almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler bir anlamda sirketin ve hissedarlarin yam sira
tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tiim paydaslariyla siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket i¢i prosediirlere bagh
olarak, belirli asamalardan geg¢irildikten sonra iist yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢6ziim 6nerileri ve
politikalar gelistirilmektedir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallagmaya yonelik uygulamalar Sirket’imiz i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikast

Sirketimizin icinde yer aldig1 Grup’un ortak hedefi olan “Kosulsuz Miisteri Mutlulugu” ve “Insana Sayg1”
Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasinin da temel hedefleridir. Temel ilkemiz ise; Yasa ve kurallara titizlikle
uymak ve etik kurallar icinde calismaktir. Insan Kaynaklar1 Departmani’ndaki tiim ¢alisanlar diger calisanlarimiz ile
ve kendi iclerinde siirdiiriilebilen giiveni saglayabilmek icin acik ve yakin iletisimi benimsemektedir.

Calisanlarin en degerli kaynagimiz olduguna inaniyoruz. Bu nedenle ¢alisanlarimizin gelisimlerine destek vermek
iizere ihtiyaclara, donemin onceliklerine ve planlamalar1 hayata gecirilecek yetkinlik, bilgi ve uygulamalari
hedefleyen sinif i¢i, uygulamali is iistii egitim modelleri ile egitim planlar1 yapilmaktadir.

Sirkete katilan yeni calisanlarimiz gerek is basinda, gerek is disinda diizenlenen programlarla kurum kiiltiiriine
adapte olmalari i¢in desteklenirler. Kurumumuz i¢in takim ¢aligsmasina verilen dnem 6ncelikli noktalardan biridir. Bu
kapsamda gerekli goriildiigiinde i¢ ve dis kaynaklarin kullanilmasi suretiyle ¢alisanlarimizin gelismelerine yonelik
programlar yapilmakta, destekler alinmaktadir. Geri bildirim ve yonlendirmeler ile de yakin iletisimin devamlilig1 ve
etkinligi saglanmaktadir.

Kisilerin gelisimleri siirekli sektor ve sirketin uygulamalarina gore gelistirilen “Performans Degerlendirme
Sistemi’”’miz ile izlenmektedir. Calisanlarimizin kariyer planlamasi ise ilgili Performans Degerlendirme
Sistemi’nin sonucu olarak sekillenmektedir. Temel prensibimiz iist kademeleri Sirket i¢inden yetismis
calisanlarimizdan olugturmaktir.

Irk, cinsiyet ve inang farki gozetilmeden, Sirketimizdeki herkese kendini gelistirme, yetistirme ve yiikselme firsati
taninir. Calisanlarimizin sorumluluklarina paralel inisiyatif almalarin1 desteklemektedir.

Secme ve yerlestirme siireci icin sirketimize 6zel profil caligmas: yapilmig olup, her unvan i¢in belirlenmis kriterler
cercevesinde segme ve yerlestirme yapilmaktadir.

Calisanlarimizin ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katilimlar fikir ve onerileri desteklenmektedir.

Tiim ¢aliganlarimiz, yasalara, sirket usul ve yonetmeliklerine uymakla yiikiimliidiir. Hi¢cbir ¢alisan ig icinde dini ve
politik goriiglerinin propagandasini yapamaz, kararlarinda bu goriislerini 6n planda tutamaz.

Calisanlarimizdan herhangi bir ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

Calisanlarimiz farkli saglik hizmetlerinden yararlanmaktadirlar. Bu kapsamda Saglik Sigortasi ve Saglik
Bilgilendirme Servis hizmeti saglanmaktadir.

Sirketteki tiim pozisyonlar i¢in gorev tanimlari, performans kriterleri hazirlanmis olup ¢alisanlarimizin dikkatine
sunulmaktadir.

Calisanlarla iligkileri insan kaynaklar1 yoneticileri yiirtitmektedir.

Calisma kosullar1 ve calisanlarimizin giinliik is hayatlarim etkileyecek tiim degisiklikler zamaninda agiklanarak
duyurulmakta ve calisanlarimiz bilgilendirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket i¢in mal, hizmet pazarlamasi ve satis1 konusunda miisteri menuniyeti 6n plandadir.

Tiiketici haklarin1 korumak ve miisteri memnuniyetini en iist seviyede saglamak iizere tiim miisteri telefon
goriismeleri kayit edilmekte ve belirli araliklarla dinlenerek kontrol edilmektedir. Gerekli durumlarda diizeltici

faaliyetlerde bulunulmaktadir. Miisteri memnuniyeti kapsaminda sirketimize ulagan her tiirlii cagri, mesaj ve e-mail
mutlaka yanitlanmaktadir. Bununla ilgili siirecler tanimlanmis ve ilgili boliimler ile paylasiimistir.

17. Sosyal Sorumluluk
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Sirketimiz cevreye, bulunulan bolgeye ve genel olarak kamu yararina yonelik olarak desteklenen ve Onciiliik edilen
sosyal calismalara duyarlidir.
Finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina dzen gosterilmektedir.

Cevre Sorumlulugumuz:

Sirketimiz bugiine kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir su¢lama veya yaptirim ile karsilagsmamis ve aleyhe
bir dava acilmamustir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu, Yetkileri ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:t Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dairesinde ortaklaf arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden olusur.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz 2 (iki) tanesi Bagimsiz olmak iizere 5 (bes) iyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugunu icrada gorevli olmayan ve yonetim kurulu iiyeligi haricinde Sirkette
herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler olusturacaktir. icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yo6netim ilkelerinde listelenen nitelikleri haiz bagimsiz

iiyeler bulunacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi Genel Kurulca asgari 1, azami 3 yil olarak belirlenir. Siireleri biten iiye
yeniden Yonetim Kurulu’na segilebilir. Uyelerden birinin istifa etmesi, gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizligin1 kaybetmesi gibi sebeplerle Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde bosalma olursa, ilk toplanacak Genel Kurula kadar gorev ifa etmek iizere, bosalan iiye yerine Yonetim
Kurulu gecici olarak yeni bir iiye secip toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunar.

2012 Yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimiz 3 yilligina segilmislerdir.

Uyenin asaleten tayini toplanacak olan bu ilk Genel Kurulun onayina baghdir. Yénetim Kurulu tarafindan tayin
olunan tiye Genel Kurulca onaylanmadigi takdirde, bosalan iiyelige Genel Kurulca yeni bir secim yapilir. Tiim bu
hallerde asagidaki paragraf hiikiimleri saklidur.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir ancak bu durumda da asagidaki
paragraf hiikiimleri saklidir.

Tiizel kisi ortaklar1 temsilen yonetim kuruluna secgilen gergek kisilerin temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil
miinasebetlerinin kesilmesi halinde bu durumun tiizel kisi ortak tarafindan yonetim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi ile ilgili liye istifa etmis sayilir.

Sirketin yonetimi ve hissedarlar ile iigiincii sahislara kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirketin
idaresi ve sirketin amag ve konusuna dahil olan her tiirlii isleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, hakkini
haizdir.

Gerek mevzuat, gerekse ana sozlesme ile agik¢a men edilmeyen ve Genel Kurul’un kararini gerektirmeyen islerin
tamam1 Yonetim Kurulu’nca kararlastirilip icra edilir. Yonetim Kurulu yetkili oldugu gorevleri bizzat yapabilecegi
gibi yonetim ve temsil islerini iiyeler arasinda taksim edebilir.Uyelerinden bir kismina veya tamamina sirketi temsile
yetki verebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

icraci/Bagimsiz/icraci
Adi Soyadi Unvani Degil Gorev Yaptigi Kurum
0.Niyazi ONEN Yénetim Kurulu Baskani |icraci Dardanel Onentas Gida San.A.S
Yonetim Kurulu Baskan
Askin KURULTAK Y. icraci Dardanel Onentas Gida San.A.S
Esra TURKYILMAZ Uye icraci Dardanel Onentas Gida San.A.S
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Osman Saffet

AROLAT Uye icraci Degil/Bagimsiz Diinya Gazetesi
Mehmet Murat

OKTEM Uye icraci Degil/Bagimsiz Net-Tek Ltd.Sti.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiye seciminde hem ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikler hem de Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en iist seviyede yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina iliskin islemler ve ilgili
hukuki ve yasal diizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina da dikkat
edilmektedir.

Sirket hissedarlar1 ve paydaglarinin sirketin faaliyetlerinden azami mennuniyetlerini saglayacak iist diizey etkin ve
yetkin tiyeler Yonetim Kurulu’na segilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

1. Misyonumuz.
Tiim diinyada daha taninmis ve daha giivenilir bir diinya markast olmak.

2. Vizyonumuz.
Dardanel Sirketler Grubu'nun faaliyet gosterdigi her alanda gerek hizmet gerekse iiriin olarak en
kalitelisini liretmek ve toplam kalite anlayisin siirekli kilmak.

3. Kalite anlayisimz.

Markamizin i¢ ve dis pazarlarda rekabet giiciiniin saglamlastirilmasi ve arttirtlmasi igin:
®  Yonetim sistemini siirekli iyilestirmek

e "Ekipte herkes birbirinin miisterisidir" mantigryla 'i¢ miisteri' memnuniyeti saglamak ve boylece
ekip calismasini her zaman daha verimli kilmak

e  Karsilikli faydanin arttirilmasi i¢in tedarikgiler ile daha fazla iletisim ve isbirligi kurmak

e Hijyenik kosullarda, ekonomik fiyatlarda, ulusal ve uluslararas tiiziik, yonetmelik ve mevzuatlara
uygun olarak iiretilmis iirlinleri pazara sunmak

e (ida sektoriinde lider olmak

Strateji ve hedeflerimiz.
e Ogzellikle gabuk tiiketilen deniz iiriinlerinde en giiclii ve en uzman marka olmak.

e Tirk tiketicisinin yeme aligkanliklarini olumlu yonde degistirecek yeni yollar bulmak, ev
kadinlarint saglikli, besin degeri yiiksek, pratik ve modern Dardanel tirtinlerini kullanmaya onlar1
egiterek ikna etmek.

e  Etkin bir isletme sermayesi yonetimiyle sirkete 6nemli nakit akist saglamak.

e Uciincii sahislarla daha etkin isbirligine girip (outsourcing), sirketi Tiirkiye'nin devaml bir degisim
icerisinde bulunan ticaret, tedarik ve tasima sistemlerine entegre etmek.

e Sirketi diinyada gelismis en son teknoloji ve yontemlerden devamli haberdar etmek ve
bilgilendirmek i¢in daha gelismis diinya sirketleriyle ve diinyadaki uzman teknik kaynaklarla
isbirliginde bulunmak.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olugturmustur. Yonetsel riskler Sirket Yonetim Kurulu
iyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

I¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu
gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldig yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol
mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini iist yonetime bildirmektedir.
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Ayrica kurulan Denetimden Sorumlu Komite de sz konusu hususlari inceleyerek, Yonetim Kurulu’na 6nerilerde
bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu alinmas: gereken 6nlemleri belirlemekte ve Genel
Miidiir aracilifi ile gerekli talimatlar1 sirket yoneticilerine vermektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu donem icinde 23 toplant1 yapmistir. Giindemi yonetim kurulu bagkani tespit eder. Toplantilara

katilim fiilen saglanmistir.
Yonetim kurulu kararlarini oybirligi ile almaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirliklt oy hakki yoktur.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticileri ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari icin donem iginde sirketle ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapma ve rekabet yasagi, her sene gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantilarinda Genel Kurulumuz

tarafindan, 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri cercevesinde degerlendirilerek, gerekli yetki
ve izinler verilmektedir.

24. Etik Kurallar

Dardanel Onentas Gida San.A.S’nin uzun yillardir giinliik yasamda uygulanan ve geleneksel hale gelmis etik
kurallan Sirketimiz tarafindan da benimsenmis ve uygulanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kabul edilen etik kurallara internet sitemizde de yer verilmektedir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhg:
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri bulunmaktadir.
Komite bagkanligi icract olmayan Yonetim Kurulu iiyelerince yiiriitiilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Yénetim Kurulu Unvani
Osman Saffet iktisat-Gazetecilik

AROLAT Bagkan Enstitiisi Bagimsiz Uye

Mehmet Murat

OKTEM Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerin liskin bilgiler asagidadir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Unvani
Osman Saffet iktisat-Gazetecilik

AROLAT Baskan Enstitiisi Bagimsiz Uye
Mehmet Murat

Oktem Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye
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26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyeleri genel kurulca bir karar verildigi takdirde aylik, yillik veya her toplant1 icin belirlenen bir
0denek alabilirler. Bu 6deneklerin miktar1 genel kurulca kararlastirilir. )

2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine

yillik briit 1.500,00 TL iicret 6denmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketle bor¢ veya kredi iliskisi bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yonetim Kprulu ve Hissedarlara
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.

Giris

1.

Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. (Ana Ortaklik), Dardanel Enez Konserve A.S., Dardanel Spor
Faaliyetleri A.S., Sem Teknik Basin ve Yayincilik A.S., Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S.ve
Dardanel Su Uriinleri Uretim A.S. (topluca Dardanel Grubu)’nun 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu
ve konsolide nakit akis tablosunu, onemli muhasebe politikalarimin 6zetini ve dipnotlan
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yonetiminin Sorumlulugu

2.

Dardanel Grubu yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlann Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”)
uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin finansal
tablolarin usulsuzluk veya hatadan kaynaklanan onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde
hazirlanmasin1  saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen i¢c kontrollerden
sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar
hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak iizere planlanarak vyiritilmesini
gerektirmektedir.

. Bagimsiz denetimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz

denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasim icermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak lizere onemli yanlislik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi goéz oOniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Ana Ortaklik yonetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrnica Ana Ortaklik yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalan ile
yapilan onemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir butiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimiziin

olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sarth Sonucun Dayanaklari

6. ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ana Ortakligin faaliyetlerinin siirekliligi esasina gore

hazirlanmistir. Ancak, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle ilisikteki konsolide finansal
tablolarda Ana Ortakligin 6zsermaye acigi, sirasiyla 145.489.371 TL ve 361.844.324 TL olarak
gerceklesmistir. Ayrica, aym tarihler itibariyle, Ana Ortakligin kisa vadeli borclan, likit
varliklarin1 (donen varliklar - stoklar) sirasiyla 87.133.466 TL ve 380.233.686 TL asmaktadir. Bu
veriler, Ana Ortakligin faaliyetlerini siirdiiriip siirekliligini saglamasinin yeni sermaye teminine ve
faaliyetlerini karlilikla yiiriitebilmesine bagli oldugunu gdstermektedir. ilisikteki konsolide
finansal tablolar Ana Ortakligin faaliyetlerinin devamliligi ile ilgili belirsizligin neden olabilecegi
herhangi bir siniflandirma ve diizeltmeyi icermemektedir.
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Sarth Sonug¢

Gorusumiuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, yukarida altinci paragrafta belirtilen
hususlarin etkileri disinda, Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren yila ait finansal performansi ile nakit akislarini, TMS
cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen aciklamalarn yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Ana
Ortakligin 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan bilgiler, denetlenen
finansal tablolar ile tutarlilik gostermektedir.

6102 say1li Turk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukumludir. Ayn1 kanunun 398.
Maddesinin 4. fikrasina gore, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378.
maddede ongoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun
yapisi ile komitenin uygulamalarin aciklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayn bir rapor
diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz,
bu riskleri yonetmek icin Sirket Yonetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyla KGK tarafindan heniiz bu
raporun esaslari hakkinda bir aciklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayr1 bir rapor
hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Ana Ortaklik, soz konusu komiteyi 27 Temmuz 2012 tarihinde
kurmus olup, komite 2 liyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Ana
Ortakligin varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik her 3 ayda 1 defa
toplanmakta ve her ii¢c ayda bir hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

istanbul,
11 Mart 2014

BDO Denet Bagimsiz Denetim

Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Member, BDO International Network

Biilent Ustiinel
Sorumlu Ortak Basdenetci
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